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Resumen

La participacién ciudadana es fundamental en el desarrollo local en territorios rurales. Es por ello que el objetivo de la investigacion fue analizar la relacion
entre participacion ciudadana y desarrollo local en la poblacién econémicamente activa de la parroquia San Pedro de Vilcabamba, provincia de Loja, Ecuador,
durante el periodo 2022-2025. Se realizé un estudio cuantitativo, descriptivo-correlacional y transversal, con una muestra estratificada de 285 personas a
quienes se les aplicé un cuestionario. Los resultados mostraron que la participacidn es alta en mingas (64.91 %) y baja en veedurias (15.09 %), con diferencias
segun género y edad. Se encontrd asociacién significativa entre mingas e infraestructura (p=0.002), y entre comités sectoriales y cohesion social (p=0.007),
pero no con el empleo. Se concluye que, aunque la participacion fortalece la cohesidn social y mejora la infraestructura, es necesario implementar politicas
que contemplen mecanismos de participacion y fomenten el empleo y emprendimiento local.

Palabras clave: Desarrollo local; Gobernanza; Participacidn ciudadana; Poblacién Econdmicamente Activa; Zonas Rurales

Abstract

Citizen participation is fundamental to local development in rural areas. Therefore, the objective of this research was to analyze the relationship between
citizen participation and local development among the economically active population of the San Pedro de Vilcabamba parish, Loja province, Ecuador, during
the period 2022-2025. A quantitative, descriptive-correlational, and cross-sectional study was conducted with a stratified sample of 285 people who
completed a questionnaire. The results showed high participation in community work projects (64.91%) and low participation in oversight committees
(15.09%), with differences according to gender and age. A significant association was found between community work projects and infrastructure (p=0.002),
and between sectoral committees and social cohesion (p=0.007), but not with employment. The study concludes that, although participation strengthens
social cohesion and improves infrastructure, it is necessary to implement policies that include mechanisms for participation and promote local employment
and entrepreneurship.

Keywords: Local development; Governance; Citizen participation; Economically active population; Rural areas

Resumo

A participagdo cidadd é fundamental para o desenvolvimento local em areas rurais. Portanto, o objetivo desta pesquisa foi analisar a relagdo entre participagdo
cidadd e desenvolvimento local na populagdo economicamente ativa da pardquia de San Pedro de Vilcabamba, provincia de Loja, Equador, durante o periodo
de 2022 a 2025. Realizou-se um estudo quantitativo, descritivo-correlacional e transversal com uma amostra estratificada de 285 pessoas que responderam a
um questionario. Os resultados mostraram alta participacdo em projetos de trabalho comunitério (64,91%) e baixa participacdo em comissdes de fiscalizagdo
(15,09%), com diferengas de acordo com género e idade. Foi encontrada associagdo significativa entre projetos de trabalho comunitédrio e infraestrutura
(p=0,002), e entre comissdes setoriais e coesdo social (p=0,007), mas ndo com emprego. O estudo conclui que, embora a participagdo fortaleca a coesdo social
e melhore a infraestrutura, é necessario implementar politicas que incluam mecanismos de participagdo e promovam o emprego e o empreendedorismo local.

Palavras-chave: Desenvolvimento local; Governanca; Participacdo cidadd; Populagdo economicamente ativa; Areas rurais

220



http://revistaenfoques.org/
https://orcid.org/0009-0002-5521-3866
http://doi.org/10.33996/revistaenfoques.v10i37.235
https://orcid.org/0000-0002-3374-5207

enfQques

Participacion ciudadana y desarrollo local: analisis de la parroquia San Pedro de Vilcabamba, periodo

2022-2025

INTRODUCCION

La participacion ciudadana es fundamental en

la construccion de sociedades democraticas y en
el disefio de politicas publicas que atiendan las
necesidades reales de las comunidades. Este
proceso

requiere que los ciudadanos se

involucren de forma activa en la toma de
decisiones, la planificacion del territorio y la
gestion de recursos publicos, lo que cambia la
dinamica tradicional entre el Estado y la sociedad
civil. En este contexto, Medrano (2022) sefala
factores que pueden facilitar o dificultar la
inclusién efectiva de la poblacién en los procesos
de decisién. Por su parte, Ramos y Medina (2025)
exploran la relacion entre la participacion
ciudadana y la sostenibilidad local en América
Latina, donde aprecian que la inclusién de
diferentes actores sociales en la planificacidon
territorial ayuda a implementar politicas
ambientales y sociales mds justas. Estos autores
observan que la colaboracidn entre la ciudadania
organizada y los gobiernos locales crea espacios
de didlogo que fortalecen la gobernanza vy

fomentan la transparencia en la gestion publica.

En consecuencia, el desarrollo local se
presenta como un concepto que abarca multiples
dimensiones, y va mas alla del simple crecimiento
econdmico al abarcar aspectos sociales, culturales
e institucionales. Segun Niquén y Flores (2024), la
gestion municipal gana legitimidad cuando se
implementan mecanismos de consulta vy
deliberacion que permiten a los ciudadanos influir

en las decisiones que afectan su entorno
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inmediato. Por otro lado, Espinoza y Pico (2025)
considera que la participacién ciudadana incide en
el ordenamiento territorial y en la creacion de
proyectos de desarrollo que reflejan las
aspiraciones colectivas. Entre tanto, Maldonado et
al. (2025) muestran que una gestion eficiente de
los recursos publicos, junto con mecanismos
participativos, impulsa la inversién en
infraestructura y servicios bdasicos. Desde estas
perspectivas, se entiende que la participaciéon no
es un objetivo en si misma, sino una herramienta
para lograr transformaciones que mejoren la

calidad de vida de las comunidades locales.

De igual manera, en el contexto especifico de
Ecuador, la gestiéon de los Gobiernos Auténomos
(GAD) escenario

Descentralizados ofrece un

propicio para analizar la relacion entre la
participacién ciudadana y el desarrollo local. En
este marco, Erraez et al. (2025) examinan los retos
gue enfrentan los GAD municipales al implementar
politicas que fomenten el desarrollo territorial en
areas rurales donde la organizacion comunitaria
tiene una profunda historia. Por su parte, Arias et
al. (2025) recogen experiencias que muestran
como los planes de desarrollo humano cantonal,
elaborados con la participacién de la ciudadania,
ayudan a generar cambios sociales y a fortalecer el
tejido comunitario. Un caso destacado es el de la
parroquia Patricia Pilar, presentado por Macias et
al. (2024), donde se evidencia que la planificacién
estratégica participativa esta relacionada con
mejoras en la calidad de vida de sus habitantes. A

partir de estas observaciones, se sostiene que la
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descentralizacion administrativa brinda
oportunidades para que los gobiernos locales
disefien

estrategias que se ajusten a las

caracteristicas de cada territorio.

Asimismo, la comunicacion publica y el
gobierno abierto son herramientas que facilitan la
interaccidon entre las autoridades y la ciudadania.
Segln Guevara (2023), la comunicacion publica va
mas alld de la difusién de informacién, se
convierte en un medio para el desarrollo local al
fomentar el didlogo horizontal y la creacidn
conjunta de soluciones. Espirilla et al. (2024)
analizan cémo el gobierno abierto y Ia
participacién ciudadana inciden en la gobernanza
local con la creacién de espacios de transparencia
y rendicién de cuentas que refuerzan la confianza
en las instituciones. Alonso et al. (2023) por otro
lado, argumentan que los modelos de gestidn
publica participativa necesitan variables que

conecten la accién ciudadana con la planificacién

estratégica del territorio. Estos aportes
evidencian que establecer mecanismos
participativos, junto con estrategias de

comunicacion efectivas, permiten lograr procesos

de desarrollo local que sean sostenibles vy

equitativos.

Sin embargo, en la parroquia San Pedro de
Vilcabamba, en Loja, Ecuador, existen desafios en
la articulacién entre los mecanismos de
participacién ciudadana y las dimensiones del
desarrollo local. Aunque la comunidad tiene una
fuerte tradicion organizativa, la participacién en

espacios institucionalizados es limitada. Esto crea

- e A

brechas en la planificacidon territorial y en la
distribucién de recursos publicos, lo que afecta en
la calidad de vida de la PEA. Entre las posibles
causas se encuentran la falta de informacién sobre
los mecanismos de participacion y la carencia de
estrategias de comunicacién efectivas por parte
del GAD parroquial. Lo ideal seria que todos los
habitantes se involucren en los procesos de toma
de decisiones y que esa participacion se traduzca
en mejoras concretas. En este contexto, surge la
pregunta: ¢CoOmo se relaciona la participacién
ciudadana con el desarrollo local de la PEA en la
parroquia San Pedro de Vilcabamba durante el

periodo 2022-20257

Un estudio en este sentido ayudaria a

entender mejor los factores que facilitan o

dificultan la participacion ciudadana en areas
rurales, asi como a identificar los métodos mas
desarrollo local

efectivos para impulsar el

sostenible. Los resultados permitirian al GAD
parroquial crear politicas publicas mas inclusivas y
ajustadas a las necesidades de la comunidad, al
fortalecer los espacios de didlogo y deliberacidon
gue conectan a los ciudadanos con la gestién del
estudio proporcionaria

territorio. Ademas, el

evidencia empirica sobre la relacion entre

participacién y desarrollo en un contexto

especifico, lo que enriqueceria el debate

académico sobre la gobernanza local y la
descentralizaciéon en Ecuador. Por todo esto, el
objetivo de esta investigacion fue analizar la
relacion entre participacién ciudadana y desarrollo

local en la PEA de la parroquia San Pedro de
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Vilcabamba, provincia de Loja, Ecuador, durante

el periodo 2022-2025.
METODO

La investigacion fue cuantitativa de corte

transversal, con un enfoque descriptivo-
correlacional. Se orienté a analizar cédmo se
relacionan la participacion ciudadana y el
desarrollo local en la parroquia San Pedro de
Vilcabamba, en la provincia de Loja, Ecuador,
durante el periodo de 2022 a 2025. Se eligio este
territorio por su caracter rural, la fortaleza de su
organizacién comunitaria y la disponibilidad de
registros actualizados del Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) parroquial. La poblacion
estudiada correspondié a la PEA, conformada por
1.102 personas que representan el 67 % de la
poblacidn total. Se establecieron como criterios
de inclusién, tener residencia permanente de al
menos dos afios, estar en el rango de edad de 18
a 65 afos, pertenecer a la PEA y mostrar
disposicién voluntaria. Por otro lado, los criterios
de exclusion contemplaron a quienes tienen
residencia temporal, condicién de inactividad
econdmica, incapacidad cognitiva para responder

el cuestionario o se niegan a participar.

El tamafio de la muestra se calculé mediante
la formula para poblaciones finitas, con una
proporcién conservadora (p=0.5), un nivel de
confianza del 95 % y un margen de error del 5 %.
Esto resultd en un total de 285 participantes. La
seleccion se llevé a cabo mediante un muestreo
probabilistico aleatorio estratificado, ajustado de

manera proporcional segun el sexo y el grupo
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etario. Los estratos se dividieron en 52 % hombres
(n=148) y 48 % mujeres (n=137); 38 % entre 18 y
35 afos (n=108), 45 % entre 36 y 55 afios (n=128) y
17 % eran de 56 afios o mas (n=49). Esta estructura
garantizd que se representaran los diferentes
segmentos de la poblacion y permitid identificar
patrones de participaciéon variados. En cuanto a la
educacion, el 22 % tenia primaria incompleta, el 35
% habia completado la primaria, el 28 % tenia
secundaria y el 15 % contaba con educacién
superior. Segun actividad econdmica, el 42 % se
dedicaba a la agricultura, el 25 % al comercio, el 18

% a servicios y el 15 % a otras ocupaciones.

Para la recoleccién de los datos, se cred un
cuestionario que consté de 35 preguntas, con
escala Likert de cinco puntos (1=totalmente en
desacuerdo, 5=totalmente de acuerdo). Este

instrumento se dividi6 en tres secciones:
participacién ciudadana (12 preguntas), percepcién
del desarrollo local (15 preguntas) y datos
sociodemograficos (8 preguntas). La validez del
contenido fue confirmada por tres expertos en
desarrollo comunitaria,

local y participacidon

quienes evaluaron la pertinencia, claridad vy

relevancia de cada pregunta. Gracias a sus
observaciones, se ajusté la redaccion de seis
preguntas para facilitar su comprensiéon en un
contexto rural. La confiabilidad se midié a través
del coeficiente alfa de Cronbach, que arrojé un

valor de 0.87, lo que indica que el instrumento

tiene una consistencia interna adecuada.

En este mismo sentido, la recoleccion de los

datos se llevd a cabo durante tres meses (de enero
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a marzo de 2025) a través de encuestas
presenciales realizadas por cuatro encuestadores
qgue habian sido capacitados previamente en
de entrevista estandarizada

técnicas y en

consideraciones éticas. La formacion abarco
sesiones tedricas sobre el protocolo de aplicacidn,
ejercicios de role-playing para practicar diversas
situaciones y una revisién detallada de cada
pregunta del cuestionario. Las encuestas se
realizaron en los hogares de los participantes, en
horarios acordados, con una duraciéon promedio
de 25 minutos por cuestionario. Se garantizo la
privacidad y confidencialidad de las respuestas. La
tasa de respuesta fue del 92 %, con 23 casos de
rechazo o ausencia tras tres intentos de contacto.
Los cuestionarios se revisaron todos los dias para
identificar inconsistencias o datos faltantes, lo

gue permitié realizar verificaciones inmediatas

cuando fue necesario.

La investigacion se desarrolld6 bajo el
cumplimiento de los principios éticos establecidos
en la Declaracion de Helsinki para la investigacién
con seres humanos. Antes de comenzar, se
obtuvo la aprobacién del Comité de Etica
Institucional de la universidad que apoyd el
estudio, la que asegurd que se cumplieran los
Todos los

estandares éticos internacionales.

participantes  firmaron un  consentimiento
informado que detallaba los objetivos del estudio,
la naturaleza voluntaria de su participacién, su
derecho a retirarse en cualquier momento sin
repercusiones, la confidencialidad de sus datos y
el uso exclusivo de la informaciéon con fines

académicos. Para proteger la identidad de los
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participantes, se codificaron los datos personales
con identificadores numéricos, donde se eliminé
cualquier informacién que pudiera llevar a la
identificacion individual. Se garantizé el anonimato

en la presentacidn de los resultados.

Se definieron dos grupos de variables. Las
variables independientes se relacionan con los
mecanismos de participacion ciudadana, que
contempla mingas comunitarias, asambleas
parroquiales, comités sectoriales, presupuestos
participativos y veedurias ciudadanas. Estas se
clasificaron segun la frecuencia de participacion:
lado, las

regular, ocasional o nula. Por otro

variables dependientes se refieren a |las

dimensiones del desarrollo local, como

infraestructura, empleo, emprendimiento,

servicios basicos y cohesion social, y se
categorizaron segln el nivel de percepciéon: muy
positivo, positivo, neutral, negativo o muy
negativo. Ademas, se tomaron en cuenta variables
sociodemograficas, como el sexo, el grupo etario,

el nivel educativo y la actividad econémica.

Los datos fueron procesados con el uso del
software SPSS version 25. Se aplicd estadistica
descriptiva para caracterizar la muestra y las
variables de estudio, donde se calculé Ilas
frecuencias absolutas (fi) y relativas (%) para las
variables categodricas. Para el andlisis inferencial, se
utilizd la prueba de independencia Chi-cuadrado
(x) con el fin de evaluar la relacion entre los
mecanismos de participacion ciudadana y las
dimensiones del desarrollo local. Se verificaron los

supuestos de la prueba Chi-cuadrado para
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asegurar que al menos el 80 % de las celdas

tuvieran frecuencias esperadas superiores a cinco.
RESULTADOS

A continuaciéon, se presentan los hallazgos

obtenidos del andlisis sobre la participacion
ciudadana y su vinculo con el desarrollo local en la
parroquia San Pedro de Vilcabamba durante el
periodo 2022-2025. Se detalla cémo se distribuye
la participacion de la PEA a través de diferentes
mecanismos comunitarios, diferenciada por
género y grupo etario. También se aborda la
percepcion de la comunidad sobre las principales
dimensiones del desarrollo local. Ademas, se
muestran los resultados de la prueba estadistica
de independencia Chi-cuadrado con |las
asociaciones entre la participacion y ciertas areas
del desarrollo, junto con una revisién de los
proyectos emblematicos que se han llevado a

cabo en la parroquia.

Tabla 1.

La Tabla 1 muestra cdmo se distribuye la
participacién ciudadana de la PEA en la parroquia
San Pedro. Estd organizada segun diferentes
formas de involucramiento comunitario. En ella, se
detallan los niveles de participacién regular,
ocasional y nula en espacios tradicionales de
cooperacidon, como las mingas y los comités
sectoriales, asi como en instancias institucionales
de gestion y control, como las asambleas
parroquiales, los presupuestos participativos y las
veedurias ciudadanas. Esta organizacion permite
observar de manera comparativa las tendencias de
participacién en cada mecanismo y facilita el
analisis de las diferencias en el grado de
involucramiento de la poblacidon en los procesos

relacionados con el desarrollo local.

Participacion ciudadana por tipo de mecanismo en la PEA.

Nivel de participacion

Mecanismo Regular Ocasional Nula

fi % fi % fi %
Mingas comunitarias 185 64.91 71 24.91 29 10.18
Asambleas parroquiales 108 37.89 91 31.93 86 30.18
Comités sectoriales 165 57.89 63 22.11 57 20.00
Presupuestos participativos 80 28.07 100 35.09 105 36.84
Veedurias ciudadanas 43 15.09 71 24.91 171 60.00

Como se indica en la Tabla 1, la participacion
de la comunidad en la parroquia varia de manera
notable segun el tipo de mecanismo utilizado. Las
mingas comunitarias son las que muestran el

mayor nivel de involucramiento regular, al
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alcanzar el 64.91 % de la PEA. Por otro lado, las
asambleas parroquiales logran el 37.89 % y los
comités sectoriales llegan al 57.89 %. En contraste,
los presupuestos participativos solo registran una

participacion regular del 28.07 %, donde
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predominan la asistencia ocasional y la falta de

involucramiento. Las veedurias ciudadanas

reflejan el menor compromiso, pues el 60 % de
los encuestados no participa en ellas. Estos datos
reflejan que los espacios tradicionales de
cooperacidn comunitaria son mas aceptados y
gue los mecanismos institucionalizados de control
y planificacién tienen niveles mas bajos de
participacién sostenida. Ante esto se considera
gue el desarrollo local estd mas relacionado con
practicas comunitarias arraigadas

que con

herramientas formales de gestion.

- e A

Por otro lado, se obtuvo la participacion
ciudadana de la PEA en la parroquia San Pedro de
Vilcabamba entre 2022 y 2025, desglosada por
género, los resultados se exhiben en la Tabla 2. La
informacién se ha organizado en base a las formas
de participacion, lo cual permite comparar como se
involucran hombres y mujeres en diferentes
espacios de accidon colectiva, ademads de apreciarse
las tendencias de participacion seglin género en los

procesos relacionados con el desarrollo local.

Tabla 2.
Participacion por género y mecanismos ciudadanos.

. Hombres Mujeres
Mecanismo

fi % fi %

Mingas comunitarias 200 70.18 171 60.00
Asambleas parroquiales 128 4491 100 35.09
Comités sectoriales 177 62.11 148 51.93
Presupuestos participativos 100 35.09 71 2491

Al revisar los resultados que se presentan en
la Tabla 2, se pueden observar diferencias en la
participacién ciudadana segin el género. Los
hombres tienen un mayor involucramiento en
todos los mecanismos, destacandose en las
mingas comunitarias con un 70.18 % y en los
comités sectoriales con un 62.11 %. Por otro lado,
las mujeres tienen porcentajes mas bajos en cada
uno de estos espacios, aunque lograron una
presencia notable en las mingas con el 60 % y en
los comités sectoriales con el 51.93 %. La

participacidén en presupuestos participativos es
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limitada para ambos géneros, lo que denota una

menor apropiacion de este instrumento de
planificacion. Estos resultados indican que las
practicas comunitarias tradicionales tienen una
mayor  aceptacion que los  mecanismos
institucionales, y aunque la participacion femenina
es significativa, es inferior. Esta situacién implica la
necesidad de crear politicas que fomenten la
equidad de género y fortalezcan la inclusion de las
mujeres en los procesos de decision relacionados

con el desarrollo local.
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De manera similar, se obtuvo la distribucion
de la participacion ciudadana de la PEA en la
parroquia San Pedro de Vilcabamba para el
periodo 2022-2025, diferenciada por grupos de
edad, como se puede ver en la Tabla 3. Los datos

se organizaron segun los mecanismos de

Tabla 3.

participacién comunitaria. Esta estructura permite

observar de manera comparativa como se

incorporan jovenes, adultos y adultos mayores en
diferentes espacios de acciéon colectiva, lo que
la edad en

participaciéon segun los procesos

relacionados con el desarrollo local.

Participacion por grupo etario y mecanismos ciudadanos.

Jovenes (18-35)

Adultos mayores
Adultos (36-55) v

Mecanismo (56+)

fi % fi % fi %
Mingas comunitarias 157 55.09 194 67.89 177 62.11
Asambleas parroquiales 71 24.91 120 42.11 100 35.09
Comités sectoriales 108 37.89 171 60.00 157 55.09
Presupuestos participativos 57 20.00 91 31.93 80 28.07

Como se puede apreciar en la Tabla 3, hay
diferencias notables en la participacidn ciudadana
de la PEA segun el grupo etario. Los adultos de 36
a 55 afios son los que mas participan,
destacdndose en mingas comunitarias con un
67.89 % y en comités sectoriales con un 60.00 %.
Los adultos mayores de 56 afos también tienen
una participacion significativa, con un 62.11 % en
mingas y un 55.09 % en comités, lo que destaca
su papel activo en espacios tradicionales de
cooperacion. Por otro lado, los jévenes de 18 a 35
anos presentan los porcentajes mas bajos, en
especial en asambleas parroquiales con un 24.91
% y en presupuestos participativos con un 20.00
%. Estos resultados indican que la participacion
ciudadana se sostiene principalmente en los
grupos de adultos y adultos mayores y que es

crucial fomentar la inclusién de los jévenes para
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facilita el analisis de las tendencias de asegurar la
continuidad y sostenibilidad en los procesos de

desarrollo local.

En otra dimensiéon de andlisis, la Tabla 4
presenta los resultados sobre cdmo percibe la PEA
el desarrollo local en la parroquia. La informacion
se ha organizado en cinco dreas: infraestructura,
servicios basicos y

empleo, emprendimiento,

cohesion social. Cada una de estas areas se
clasifica en categorias de valoracién que van desde
muy positivo hasta muy negativo, con la opcién
neutral. Esta estructura permite identificar las
tendencias generales de opinién de la comunidad
sobre los diferentes aspectos del desarrollo local y
facilita un andlisis comparativo entre las dareas,

donde se muestran cuales son las mas aceptadas y

cudles generan criticas dentro de la comunidad.
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Tabla 4.
Percepcion del desarrollo local por dimension.

. .. Muy positivo Positivo Neutral Negativo Muy negativo

Dimension
fi % fi fi % fi % fi %

Infraestructura 71 2491 134 46.98 51 17.89 23 8.07 6 2.11
Empleo 23 8.07 63 2211 100 35.09 71 2491 29 10.18
Emprendimiento 34 11.93 94 3298 86 30.18 57 20.00 14 491
Servicios basicos 80 28.07 128 4491 43 15.09 29 10.18 6 2.11
Cohesidn social 100 35.09 120 42.11 43 15.09 17 5.96 6 2.11

En la Tabla 4 se puede apreciar diferentes entre ciertos mecanismos de participacion

percepciones de la PEA sobre el desarrollo local
en la parroquia. La infraestructura y los servicios
basicos recibieron valoraciones positivas, con el
46.98 % y el 4491 % respectivamente, y la
cohesidon social alcanzé el nivel mas alto de
percepcidon muy positiva, con el 35.09 %. Por otro
lado, el empleo presenta una visidn menos
favorable, pues el 35.09 % lo considera neutral y
el 2491 % lo ve de manera negativa,
convirtiéndose en la dimension mas critica. El
emprendimiento se sitla en un punto intermedio,
con el 32.98 % de percepcion positivay el 30.18 %
neutral. Estos hallazgos indican que la poblaciéon
reconoce los avances en infraestructura y
servicios, valora la cohesién social como una
fortaleza, pero también sefiala debilidades en el
empleo y el emprendimiento, lo que plantea la
necesidad de

implementar  politicas que

fortalezcan la creacién de oportunidades

econdmicas.

Desde el punto de vista inferencial, se llevd a
cabo el analisis con el empleo de la prueba de
Chi-cuadrado  (x3),

independencia donde se

encontraron asociaciones significativas (p<0.05)

ciudadana y dimensiones especificas del desarrollo
local en la parroquia San Pedro de Vilcabamba. La
participacién en mingas comunitarias se relaciond
con la mejora en infraestructura (x?=12.34,
p=0.002) y la participacién en comités sectoriales
se vinculé con la cohesién comunitaria (x?=9.87,
p=0.007). Por otro lado, no se hallé una asociacién
significativa entre la participacidon general y la
mejora en el empleo (x*=2.45, p=0.294). Estos
hallazgos denotan que las practicas colectivas
tradicionales y los espacios organizativos
fortalecen las dimensiones sociales y materiales
del desarrollo, aunque no logran impactar de
manera directa en la creacién de oportunidades
laborales. La evidencia indica que las politicas
combinar la participacion

locales deberian

comunitaria con estrategias econdmicas mas
robustas para asegurar un desarrollo equilibrado y

sostenible.

Entre 2022 vy 2025, se destacaron tres
proyectos emblematicos que muestran diferentes
niveles de participacién ciudadana y la percepcion
de su incidencia en la parroquia San Pedro de

Vilcabamba. El proyecto de agua potable "La
228
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Esperanza" logré una gran participacion de la
comunidad y un alto nivel de satisfaccidn del 85 %
entre los usuarios, lo que evidencia la importancia
de contar con infraestructura bdsica para mejorar
la calidad de vida. Por otro lado, el plan de
desarrollo turistico "Vilcabamba Verde" tuvo una
baja participacion, donde solo el 12 % percibieron
beneficios, lo que indica que hay limitaciones en
la conexidn entre la comunidad y las iniciativas de
promocién econdmica. En cuanto al programa de
huertos orgdnicos, logré una participacién media
y el 62 % de los participantes reportaron mejoras
en la seguridad alimentaria, lo que demuestra el
potencial de proyectos productivos sostenibles.
Estos resultados apuntan a que la efectividad de
los proyectos estd ligada a su capacidad para
atender necesidades inmediatas, fortalecer la
cohesion social y ofrecer beneficios tangibles a la

poblacién.
DISCUSION

La investigacidon determind que el 64.91 % de
la PEA participa de manera regular en las mingas
comunitarias, que solo el 28.07 % se involucra en
los presupuestos participativos, y el 60 % no
participa en veedurias ciudadanas. Este patrén
refleja una mayor inclinacion hacia practicas
tradicionales en

comunitarias lugar de

mecanismos institucionalizados de control y

planificacion. Algo similar se observa, segun Guale

(2023), en la parroquia rural de Anconcito,

también en Ecuador, donde la participacidén

ciudadana estd relacionada con actividades

comunitarias frecuentes, y el uso del presupuesto
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participativo tiene un alcance limitado y una
escasa apropiacion técnica por parte de los
Ademas,

habitantes. coincide con lo que

mencionan Alcivar y Vegas (2025), quienes

argumentan que la gobernanza publica local
mejora cuando las politicas de transparencia vy
participacidon incorporan canales que se acercan a
la experiencia cotidiana, lo que ayuda a reducir la

brecha entre las instituciones y la comunidad.

En este mismo sentido, la supremacia de las
mingas respecto de los mecanismos formales
confirma que el desarrollo local se apoya en
formas de cooperacion de base mds que en
dispositivos normativos poco interiorizados por la
ciudadania. Este hallazgo se alinea con lo que
mencionan Toala et al. (2024) en Portoviejo, donde
los avances en desarrollo se relacionan con
procesos de organizacién social acumulados y la
planificacion formal mantiene dindmicas de
participaciéon restringidas desde el poder politico.
De igual modo, coincide con lo expuesto por Zirufo
y Pelegrin (2023), quienes destacan que la
estrategia Portoviejo 2035 reconoce la relevancia
de la participacion ciudadana, aunque su practica
efectiva se fortalece sobre todo en espacios de
gestion territorial concreta. Estas coincidencias
denotan la necesidad de articular la organizacién
comunitaria con la gobernanza planificada para

consolidar procesos de desarrollo local sostenibles.

Por otro lado, los resultados por género
muestran que los hombres participan mas en
todos los mecanismos, con el 70.18 % de hombres

frente al 60 % de mujeres en mingas, y el 62.11 %
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en comparacién con el 51.93 % en comités
sectoriales. Este hallazgo se corresponde con lo
gue mencionan Llivichuzhca y Chiriboga (2026),
quienes aprecian que la participaciéon en el
desarrollo local en Gualaquiza, Ecuador, estd
desigual entre los diferentes grupos sociales, y
qgue las mujeres enfrentan obstdculos adicionales
para mantener una participacién constante en
espacios organizativos. Ademas, coincide con lo
gue plantean Pomaquero et al. (2024), quienes
sefialan que, en Ambato, la administracion
financiera solo incorpora de manera parcial las
perspectivas femeninas, lo que limita Ia
diversidad de criterios al definir las prioridades
territoriales. Estos resultados confirman que la
equidad de género constituye un desafio en los

procesos de gobernanza local.

En consecuencia, las brechas de género en la
parroquia San Pedro de Vilcabamba reflejan
hallazgos a nivel internacional que evidencian la
persistencia de barreras estructurales, a pesar de
los avances normativos hacia la igualdad. En el
barrio Maravillas, en Peru, Flores (2025) muestra
gue el liderazgo femenino en las juntas vecinales

promueve obras y servicios que benefician a la

comunidad, aunque factores como la carga
doméstica, las barreras culturales y el nivel
educativo limitan la continuidad de esa

participaciéon. A su vez, Reyes (2024) examina las
administraciones locales en Mendoza, Argentina,
y concluye que la participacién de las mujeres
influye en el desarrollo territorial, aunque los

gobiernos locales enfrentan retos para incluir sus
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demandas en la agenda institucional. Estas
similitudes indican que, para fortalecer el
desarrollo local, es fundamental implementar

politicas especificas de equidad de género.

De manera similar, el andlisis por grupos de
edad mostré que los adultos de entre 36 y 55 afios
tienen una participaciéon del 67.89 % en mingas y
del 60 % en comités sectoriales. En contraste, los
jovenes de 18 a 35 afios muestran los porcentajes
con un 2491 % en asambleas

mas bajos,

parroquiales 'y un 20 % en presupuestos
participativos. Esto indica que la sostenibilidad de
la accion colectiva depende en gran medida de los
adultos y mayores. Este hallazgo coincide con lo
qgue mencionan Macias et al. (2025), quienes
observaron en la parroquia Patricia Pilar, en
Ecuador, una participacion mdas activa de los
adultos, gracias a su experiencia organizativa y su
sentido de responsabilidad territorial. Ademas, se
alinea con lo que proponen Alcivar y Miranda
(2024), quienes argumentan que la gobernanza
local

participativa solo fortalece el desarrollo

cuando se incorpora de manera equilibrada
diferentes generaciones y se reduce la exclusién de
los jovenes en la gestion publica. Estos resultados
reflejan la importancia de fomentar la inclusién
juvenil  para

asegurar la continuidad vy

sostenibilidad en los procesos de desarrollo local.

Asimismo, en la investigacidn se evidencié que
tener una base comunitaria sélida, combinada con
herramientas institucionales inadecuadas, genera
incertidumbre sobre la calidad del desarrollo local

logrado. Este hallazgo se relaciona con lo que
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mencionan Cabrera y Pefia (2025), quienes
sefialan que, en Bogotd y Medellin, las diferencias
en el desarrollo estan ligadas a variaciones en
infraestructura, inversion y cultura civica, factores
gue influyen en cédmo los ciudadanos perciben el
impacto real de las politicas territoriales. Ademas,
Paucar (2025) argumenta que la gestion municipal
juega un papel fundamental en el desarrollo rural
sostenible cuando se logra articular la
participacién ciudadana, la eficiencia en el uso del
presupuesto y la inversibn en capacidades
productivas. En este contexto, la situacién de San
Pedro de Vilcabamba se encuentra en un punto
intermedio, cuenta con un fuerte capital social,
pero los mecanismos institucionales tienen un

impacto poco visible en el bienestar percibido.

Por otro lado, la escasa participacién de los
jovenes en los presupuestos participativos y las
asambleas  parroquiales se alinea con
investigaciones que muestran una desconexién
entre la juventud y los mecanismos institucionales
de participacién. En un municipio de Cajamarca,
Peru, Condor (2023) sefiala que la participacién
gue en realidad incide en la gobernabilidad
democratica proviene sobre todo de actores con
experiencia en el dmbito municipal, en cambio,
los jovenes suelen ocupar roles secundarios vy
tienen poca capacidad de influencia. Ademas,
Huamani y Gémez (2022) observan en Apurimac
qgue la relacion entre la participacién ciudadana y
el presupuesto participativo varia segun el nivel

de organizacién social establecida, donde las

generaciones mas jovenes tienden a estar menos
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involucradas. Estos patrones alertan sobre el
peligro de debilitar la renovacién generacional en

el liderazgo local.

Con igual relevancia los hallazgos sobre la
centralidad de la organizacion comunitaria, la
desigualdad de género y la baja participacion
juvenil, lleva a reflexiones mas amplias sobre la
democracia participativa y el desarrollo sostenible.
Estos resultados estdn en linea con lo que plantea
Calderén (2023), quien argumenta que la
participacién ciudadana constituye un medio para
lograr un desarrollo social sostenible, siempre que
abarque compromiso civico, formacién y una
orientacién hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. De manera similar, se alinean con lo
gue mencionan Pérez y Méndez (2022), quienes
destacan que los presupuestos participativos, al
fortalecer las capacidades ciudadanas y la
transparencia, promueven procesos locales mas
justos e inclusivos. La coincidencia entre estas
ideas y los hallazgos obtenidos indica que el reto
de San Pedro de Vilcabamba radica en convertir su
capital comunitario histérico en formas de
gobernanza que prioricen la sostenibilidad y la

justicia social.

Es importante sefialar que el estudio tiene
algunas limitaciones que deben tenerse en cuenta
al interpretar los resultados. La investigacion se
centré en la parroquia San Pedro de Vilcabamba, lo
gue limita la posibilidad de aplicar los hallazgos a
otros contextos rurales o urbanos en Ecuador. El
disefio transversal permitid obtener una imagen

representativa de la participacion ciudadana y la
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percepcion del desarrollo local en un momento
determinado, pero no permitié analizar cambios a
lo largo del tiempo ni las dindmicas evolutivas.
Ademas, aunque el cuestionario demostré tener
una validez vy confiabilidad adecuadas, Ia
informacidén se basd en la autopercepcién, lo que
puede introducir sesgos de deseabilidad social. La
participacién de los jovenes y las mujeres, aunque
significativa, fue menor, lo que restringe la
comprensién completa de sus perspectivas en los

procesos de gobernanza local.

Para futuras investigaciones, seria pertinente

ampliar el alcance territorial y comparar

parroquias rurales y urbanas que tengan
diferentes niveles de organizacién comunitaria.
Esto ayudaria a identificar patrones mdas amplios
También es

de participacion y desarrollo.

importante incluir disefios longitudinales que

analicen c¢dmo evolucionan las practicas
participativas y su incidencia a lo largo del tiempo,
asi como utilizar metodologias mixtas que
combinen encuestas, entrevistas y observacién
directa. Ademas, seria util profundizar en la
perspectiva de género y juventud, donde se
empleen herramientas especificas que recojan sus
experiencias y las barreras que enfrentan en su
participacién. Unido a esto, explorar la relacion
entre la participacidn comunitaria y los resultados
econdmicos tangibles podria ser valioso, pues
esto contribuiria a crear politicas publicas mas
amplias y enfocadas en la sostenibilidad del

desarrollo local.
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CONCLUSIONES

A partir del estudio realizado, se puede
concluir que la participacion ciudadana en la
parroquia San Pedro de Vilcabamba se basa sobre
todo en practicas comunitarias tradicionales, como
las mingas, donde un 64.91 % de la PEA participa
de manera regular. Sin embargo, los mecanismos
institucionales muestran una menor apropiacion,
con solo un 28.07 % de participacién en
presupuestos participativos y un 60 % de ausencia
en veedurias. Se identificaron diferencias por
género, con un mayor involucramiento masculino
en todos los espacios, y también por edad, donde
los adultos de entre 36 y 55 anos alcanzaron los
niveles mds altos de participacidon, en contraste
con los jévenes, que registraron los valores mas
bajos. En cuanto a la percepciéon del desarrollo
local, la comunidad valoré de forma positiva la
infraestructura y los servicios basicos, pero el
empleo y el emprendimiento fueron considerados

dimensiones criticas.

Los resultados obtenidos muestran que el
desarrollo local esta ligado a la capacidad de
conectar la fortaleza de la organizacién
comunitaria con mecanismos institucionales que
sean mas inclusivos y efectivos. Se recomienda
disefiar politicas que fomenten la equidad de
género y la participacion de los jévenes, donde se
implementen estrategias que ayuden a cerrar las
brechas en el acceso a espacios de decisién.
Ademads, es crucial fortalecer los presupuestos
participativos y las veedurias ciudadanas para

lograr procesos de gobernanza que sean mas
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transparentes y representativos. La evidencia

indica que la sostenibilidad del desarrollo necesita
una combinacion de practicas colectivas bien
arraigadas y politicas econdmicas robustas que
generen oportunidades laborales y productivas,
de manera que la cohesidon social se traduzca en

mejoras reales en el bienestar y la calidad de vida.
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