Enfoques. Revista de Investigacion en Ciencias de la Administracion
http://revistaenfoques.org

Volumen 10 | No. 37 | enero-marzo 2026

ISSN: 2616 — 8219

enf o ques ISSN-L: 2616 — 8219

pp.19-35

Favsuts de merstigacion B —
wn Ganaes e b Adnintdrooos [ 4150
D TR

Evaluacion del sistema de costeo basado en actividades: Impacto financiero en una
empresa de fertilizantes

Evaluation of an activity-based costing system: Financial impact on a fertilizer company

Avaliacdo de um sistema de custeio baseado em atividades: impacto financeiro em uma empresa de
fertilizantes

1% Blanca Flor Rodriguez Ysabel ! {2 Bernardo Javier Sanchez Barraza 2

brilimal105@gmail.com bsanchezb@unmsm.edu.pe ARTICULO INVESTIGACION

1Universidad Inca Garcilaso de la Vega. Lima, Perd
2Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima, Perid

Escanea en tu dispositivo mévil
o revisa este articulo en:
http://doi.org/10.33996/revistaenfoques.v10i37.224

Recibido: 17 de noviembre 2025 | Aceptado: 15 de diciembre 2025 | Publicado: 05 de enero 2026

Resumen

La evaluacion del sistema de costeo basado en actividades (ABC) permite identificar con mayor precision la asignacion de costos indirectos y su impacto en la
rentabilidad empresarial. El objetivo del estudio fue determinar como la implementacion del método ABC optimiza la asignacion de costos y mejora la
rentabilidad de Ecofertilizing SAC. Se desarrollé un estudio de caso con enfoque cuantitativo, disefio no experimental transversal y nivel descriptivo
correlacional. La informacion se obtuvo mediante analisis documental de estados financieros y registros de costos del periodo 2024, complementados con
entrevistas al personal del area contable. Los resultados evidenciaron una reduccidn de costos totales de S/. 2.800 y una mejora sustancial en la rentabilidad
global, asi como cambios relevantes en la rentabilidad por producto. La prueba de hipdtesis mediante regresion logistica (p = 0,011) confirmé que el método
ABC incide significativamente en la rentabilidad empresarial, destacando su utilidad como herramienta de gestion financiera.

Palabras clave: Andlisis Financiero; Costeo basado en actividades; Ecofertilizing; SAC Fertilizantes; Métodos; Rentabilidad

Abstract

The evaluation of the activity-based cost system (ABC) allows you to identify with greater precision the allocation of indirect costs and their impact on business
profitability. The objective of the study was to determine how the implementation of the ABC method optimizes cost allocation and improves the profitability
of Ecofertilizing SAC. A case study was developed with a quantitative approach, with a transversal experimental design and a correlational descriptive level.
The information is obtained through documentary analysis of financial states and cost records for the period 2024, complemented with interviews with
personnel in the accounting area. The results showed a reduction in S/'s total costs. 2,800 and a substantial improvement in global profitability, as well as
relevant changes in profitability per product. The hypothesis test using logistic regression (p = 0.011) confirmed that the ABC method has a significant impact
on business profitability, highlighting its usefulness as a financial management tool.

Key words: Financial Analysis; Cost based on activities; Ecofertilizing; SAC Fertilizers; Methods; Profitability

Resumo

A avaliagdo do sistema de custos baseado em atividades (ABC) permite identificar com maior precisdo a atribui¢cdo de custos indiretos e seu impacto na
rentabilidade empresarial. O objetivo do estudo foi determinar como a implementacdo do método ABC otimiza a atribuicdo de custos e melhora a
rentabilidade do Ecofertilizing SAC. Foi desenvolvido um estudo de caso com abordagem quantitativa, projetado ndo experimentalmente transversal e em
nivel descritivo correlacional. As informagdes sdo obtidas por meio de analise documental de estados financeiros e registros de custos do periodo de 2024,
complementados com entrevistas pessoais da drea contabilistica. Os resultados evidenciaram uma redugdo dos custos totais de S/. 2.800 e um melhor valor
substancial na rentabilidade global, bem como mudancas relevantes na rentabilidade do produto. A analise de hipdtese por meio de regressdo logistica (p =
0,011) confirmou que o método ABC incide significativamente na rentabilidade empresarial, destacando sua utilidade como ferramenta de gestdo financeira.

Palavras-chave: Analise Financeira; Custo baseado em atividades; Ecofertilizagdo; SAC Fertilizantes; Métodos; Rentabilidade
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INTRODUCCION

La gestién de costos empresariales forma
parte de los pilares fundamentales para el éxito
organizacional en entornos cada vez mas
competitivos y globalizados. En este contexto, el
Método de Costeo Basado en Actividades Activity-
Based Costing (ABC), se consolida como una
herramienta gerencial clave para la asignacion
precisa de costos indirectos y el fortalecimiento
de la toma de decisiones estratégicas. Diversas
investigaciones como las desarrolladas por por
Kaplan y Anderson (2007) y Porter y Miller (2016),
evidencian que los sistemas de costeo
tradicionales tienden a generar distorsiones en la
informacion financiera al distribuir los costos
indirectos de manera uniforme, lo cual puede
conducir a decisiones gerenciales inadecuadas
rentabilidad

gque afectan negativamente Ila

empresarial.

Por tanto, la precision en la asignacién de
costos se convierte, en un factor determinante
para la sostenibilidad y el crecimiento
organizacional, ya que permite identificar con
mayor claridad los productos y procesos que
generan valor econdmico, asi como aquellos que
requieren una revision de su estructura de costos.
En este sentido, una adecuada gestién de costos
contribuye a optimizar la asignacion de recursos,
mejorar la eficiencia operativa y maximizar la
rentabilidad empresarial, aspectos especialmente
relevantes en contextos productivos
caracterizados por altos niveles de complejidad y

presion competitiva.
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ha sido ampliamente analizado en la literatura

internacional; sin embargo, persisten brechas

Ahora bien, el impacto de los sistemas de
costeo en la rentabilidad empresarial ha sido
ampliamente  analizado en la literatura
internacional; sin embargo, persisten brechas de
conocimiento respecto a la aplicacion especifica
del método ABC en sectores manufactureros de
paises en desarrollo como el Perd. En estos
contextos, donde la implementacién mas precisos
pueden generar ventajas competitivas
significativas, particularmente en organizaciones
gue enfrentan estructuras de costos indirectos

elevadas y mercados cada vez mas exigentes.

Investigaciones en el ambito de contabilidad
de la gestidn, como las de Horngren et al. (2015)
demuestran que las empresas que implementan
métodos de costeo mas precisos experimentan
mejoras significativas en sus indicadores de
rentabilidad y competitividad, especialmente en
entornos donde los costos indirectos representan
una proporcidon considerable del costo total de
produccién y donde la asignacidon precisa de estos
costos resulta fundamental para la toma de

decisiones estratégicas.

De manera complementaria, Cooper y Kaplan
(2019) evidencian que el método ABC permite
rentables

identificar productos aparentemente

que, en realidad, destruyen valor, asi como
productos que subvalorados que contribuyen
significativamente a la generacion de ingresos

cuando los costos indirectos se asignan
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correctamente segun las actividades que los

originan. En consecuencia, la adopcién del
sistema ABC se configura como una ventaja
competitiva sostenible, al proporcionar
informacién financiera mas confiable y relevante

para la gestidn estratégica.

En el sector agroindustrial, la aplicacion del

método ABC ha  mostrado resultados
particularmente favorables, dado que se trata de
un entorno productivo caracterizado por procesos
complejos y elevados costos indirectos. Estudios
como el de Bejarano, realizado en una empresa
peruana, evidencian mejoras significativas en la
rentabilidad econdmica y financiera, luego de
implementar el sistema ABC, lo que refuerza su
otros sectores

potencial aplicabilidad en

productivos con caracteristicas similares.

Asimismo, investigaciones desarrolladas por
Céardenas et al. (2020a) y Guzman et al. (2019),
coinciden en que los sistemas de costeo basados
calidad de la

en actividades mejoran Ia

informacién para la toma de decisiones
estratégicas y la planificacion presupuestaria.
Estos hallazgos indican que el método ABC puede
contextos

ser transferible a diversos

organizacionales, especialmente aquellos con

estructuras de costos complejas y alta

dependencia de los costos indirectos.

Cabe sefialar que la rentabilidad empresarial,
como variable central de esta investigacién, ha
sido ampliamente estudiada en la literatura
financiera y contable; no obstante, la relaciéon

entre los sistemas de costeo y la rentabilidad
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sigue siendo un area de interés académico,

practico y relevante, que demanda mayor

exploracion empirica, especialmente en el
contexto del sector agroindustrial peruano donde
la optimizacion de la asignacién de costos puede
generar impactos significativos en la
competitividad de las organizaciones. Estudios de
Arias et al. (2021) y Lievano (2021) reafirman que
la precision en la asignacién de costos influye
directamente en los margenes de rentabilidad y en

la eficiencia administrativa de las organizaciones.

En el contexto especifico de empresas
manufactureras, investigaciones de Porporato vy
Recalde (2021) evidencian que la implementacién
de sistemas de costeo basados en actividades
constituye una herramienta estratégica para
optimizar la rentabilidad. Estos autores sostienen
gue el metodo ABC permite una asignacion mas
precisa de los recursos, lo que se traduce en
rentabilidad

mejoras sostenidas tanto en Ia

operativa como en la financiera, ya que
proporciona informacidon contable mds confiable
para la toma de decisiones estratégicas en

entornos productivos complejos.

En esa misma linea, el sector de fertilizantes
agricolas representa un segmento estratégico para
la economia peruana y latinoamericana,
caracterizado por estructuras de costos complejos
donde los costos indirectos de fabricacion
representan una proporcién significativa del costo
total de produccién. Esta caracteristica dificulta la
asignacion precisa de los costos a los diferentes

productos, generando potenciales distorsiones en
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la informacion utilizada para decisiones clave
como la fijacién de precios, la definicion de la
mezcla de productos y la asignacidon eficiente de

los recursos productivos.

Al respecto, estudios como el de McGregor
(2022) sobre el impacto del costo por procesos en
la cadena productiva del esparrago, destacan la
relevancia de contar con sistemas de costeo
precisos para mantener la competitividad en
mercados internacionales. De manera similar,
estudios de Navarro et al. (2023) sobre aplicacion
del método de costeo ABC en empresas de la
industria panadera, demuestran que este método
es aplicable y beneficioso en diversos sectores
manufactureros, incluyendo aquellos procesos
productivos complejos y altos niveles de costos

indirectos, como el sector de fertilizantes.

Por otra parte, investigaciones de Hernandez
y Plested (2019), seialan que la implementacion
del método ABC en unidades de laboratorio
médico permitié identificar oportunidades de
mejora en la eficiencia operativa y optimizar la
asignacion de recursos. Estos hallazgos, refuerzan

la relevancia del método ABC en contextos donde

los costos indirectos representan una porcion

significativa del costo total, y donde |Ia
informacién  precisa sobre costos resulta
fundamental para decisiones estratégicas

orientadas a la mejora de la rentabilidad

empresarial.

La evaluacion del impacto de los sistemas de

costeo en la rentabilidad tiene especial

importancia en sectores caracterizados por una
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alta competencia y madrgenes de ganancia

reducidos. Investigaciones de Kuster y Golpe
(2021) sostienen que las organizaciones que
utilizan métodos de costeo mas precisos toman
decisiones mds acertadas en relacién con precios,
mezcla de productos y asignaciéon de recursos, lo
que se traduce en mejoras significativas en su

competitividad y desempefio financiero.

En concordancia a lo anterior, estudios de
Carazas et al. (2022) evidencian que los sistemas
tradicionales de asignacién de costos pueden

generar distorsiones significativas que afectan

negativamente la toma de decisiones. Estas
distorsiones pueden conducir a decisiones
subdptimas que, lejos de crear valor,

comprometen la rentabilidad y sostenibilidad de la
organizacién, lo que refuerza la necesidad de

evaluar alternativas de costeo mas precisas.

En este sentido, la teoria de la agencia y la
teoria de la informacidn asimétrica sostienen que
las organizaciones se benefician de sistemas de
reduzcan la

informacién contable  que

incertidumbre y mejoren la calidad de las
decisiones tomadas por los directivos. En este
marco, el sistema de costeo ABC se configura como
un mecanismo que contribuye a disminuir las
asimetrias de informacién, fortaleciendo, la
eficiencia en la gestion de los recursos y la toma de

decisiones.

En el contexto del presente estudio, la
empresa Ecofertilizing SAC, forma parte del sector
agroindustrial peruano dedicado a la fabricacion de

fertilizantes organicos y quimicos para mercados
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nacionales e internacionales. En los ultimos afios,
la empresa ha experimentado un aumento
progresivo en sus costos de produccién y una
disminucion en sus margenes de rentabilidad,
situacién que ha generado la necesidad de revisar
sus sistemas de gestién de costos para mantener

su sostenibilidad financiera y competitividad.

Actualmente, Ecofertilizing SAC utiliza un
sistema de costeo tradicional que asigna los
costos indirectos de manera uniforme,
metodologia que podria no reflejar con precisién
en que dichos costos se generan en sus procesos
situacion, estar

productivos. Esta puede

originando distorsiones en la informacion
utilizada para la toma de decisiones gerenciales,
afectando negativamente la determinacion de
precios y la evaluacién de rentabilidad por linea
de producto. Estudios d Capa et al. (2019)
confirman que esta problemdtica es comun en

empresas de diversos sectores y paises.

La problematica central de esta investigacion
estd vinculada con la falta de precisiéon del
sistema de costeo actual de Ecofertilizing SAC
para asignar adecuadamente los costos indirectos
a sus diferentes productos. Esta deficiencia puede
estar afectando decisiones estratégicas criticas,
como la identificacién de productos rentables, la
optimizacién de la mezcla de productos y la

rentabilidad global de la empresa.

Investigaciones de Cuadrado-Avilés et al.
(2022) y Cardenas et al. (2020b) confirman que la
asignacién inadecuada de costos afecta tanto a

grandes como a pequeias y medianas empresas.

El método ABC permite identificar de manera mas
precisa las actividades generadoras de costos vy
drivers

asignarlos en funcién de los cost

correspondientes, proporcionando informacién

mds confiable para la toma de decisiones
estratégicas relacionadas con precios y asignacion

de recursos.

En este sentido, investigaciones de Suca et al.
(2023) sobre costeo basado en el tiempo invertido
por actividad demostraron la versatilidad del
método ABC y su aplicabilidad en diversos
contextos productivos, incluyendo aquellos con
alta complejidad en sus procesos de manufactura
donde la identificacion precisa de las actividades

generadoras de costos resulta fundamental para la

optimizacién de la asignacion de recursos.

Asimismo, estudios recientes de Suca et al.
(2023), Soto (2021) y Padilla (2021) evidencian que
la implementacién de sistemas de costeo ABC
tiene un impacto directo y significativo utilidad
operativa de las organizaciones, permitiendo
identificar oportunidades de mejora que pueden
traducirse en incrementos sostenidos de la
rentabilidad mediante una asignaciéon mas precisa
de los costos indirectos. Estos hallazgos refuerzan
la pertinencia del método ABC como una
alternativa robusta frente a las limitaciones de los
sistemas tradicionales, especialmente en entornos

manufactureros complejos.

Por lo tanto, la presente investigacion resulta
relevante desde diversas perspectivas. Desde el
ambito tedrico, contribuye a la literatura sobre la

aplicacion del método ABC en el sector
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agroindustrial peruano, un campo aun poco
explorado. Desde el punto de vista practico, los
resultados del estudio aportan informaciéon util
para la toma de decisiones en Ecofertilizing SAC y
empresas similares, mientras que desde la
perspectiva metodoldgica el estudio demuestra la
aplicabilidad de técnicas de anadlisis documental y
entrevistas para la recoleccién de datos en

estudios de caso sobre gestidn de costos.

Finalmente, el objetivo principal de este
estudio fue determinar cdmo la implementacion
del Método de Costeo Basado en Actividades
(ABC) optimiza la asignacion de costos y mejorar
la rentabilidad de Ecofertilizing SAC durante el
periodo 2024. Para el cumplimiento de este
objetivo, la investigacidn se orientd al analisis de
la estructura de costos de la empresa mediante el
método ABC, para comparar los resultados de
rentabilidad entre el sistema tradicional y el
método ABC, asi como evaluar del impacto de la
implementacién del método en los principales

indicadores de rentabilidad de la empresa.
MATERIALES Y METODO

El presente estudio se desarrollé bajo un

enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental de tipo transversal, correspondiente
a un estudio de caso con alcance descriptivo
correlacional, sustentado en el método hipotético
deductivo. El enfoque cuantitativo permitié medir
las variables de estudio mediante técnicas
estadisticas, a partir de datos numéricos sobre
costos, ingresos y rentabilidad de los productos

de la empresa. La investigacion se orientd a

24 Revista Enfoques | No 36 | Volumen 9 | octubre-diciembre 2025 | ISSN: 2616-8219, ISSN-L: 2616-8219 | www.revistaenfoques.org

determinar el impacto de la implementacién del
método de costeo basado en actividades (ABC) en
la optimizacién de la asignacién de costos y en la
rentabilidad Ecofertilizing  SAC, utilizando
informacién financiera y contable correspondiente
al periodo 2024, lo cual posibilitd un analisis
comparativo entre el sistema tradicional de costeo

y el método ABC.

En cuanto a la poblacién de estudio, estuvo
conformada por la totalidad de la informacién
financiera y contable de Ecofertilizing SAC
correspondiente a los periodos 2023 y 2024,
incluyendo estados financieros, registros de costos
de produccidn, inventarios, néminas del personal
de produccién y documentacién vinculadas con las
actividades productivas. La muestra correspondio a
los registros de costos del periodo 2024,
seleccionados mediante un muestreo intencional,
qgue incluyéd las ocho lineas principales de
productos fertilizantes comercializados por la
empresa, a saber: Fertilizante Organico A,
Fertilizante Quimico B, Fertilizante Organico C,
Fertilizante Quimico D, Fertilizante Organico E,
Fertilizante Quimico F, Fertilizante Organico G vy
Fertilizante Quimico H. esta seleccién permitié un
analisis integral de la estructura de costos y la
rentabilidad

organizacional, garantizando Ila

representatividad del portafolio de productos.

Para la recoleccion de informacion, se
emplearon técnicas de analisis documental vy
entrevistas semiestructuradas con el propdsito de
obtener datos completos y confiables sobre la
estructura de costos de la empresa. Las entrevistas

se realizaron al personal del drea de contabilidad y



http://www.revistaenfoques.org/

Rodriguez Y.y cols.

enfQques

PR——

finanzas, con el fin de comprender los procesos

productivos, identificar las actividades
generadoras de costos y validar la informacidn
obtenida de las fuentes documentales. Los
instrumentos utilizados incluyeron una guia de
analisis documental para la revision de estados
financieros y registros de costos, asi como una
guia de entrevista semiestructurada, lo que
permitié triangular la informacién y ofrecer la

validez interna del estudio.

El procedimiento de investigacion se
desarrollé en cinco etapas claramente definidas,
lo que favorece la replicabilidad del estudio. En la
primera etapa, se realizd una revisidn sistematica
de la literatura cientifica relacionada con el
método de costeo ABC, rentabilidad empresarial y
su aplicacién en el sector agroindustrial. En la
segunda etapa, se recopildé la informacién
financiera y contable de Ecofertilizing SAC,
incluyendo estados de resultados por producto,
inventarios y registros de costos indirectos de

fabricacion.

En la tercera etapa, se implementé el método
de costeo basado en actividades, identificando las
principales actividades generadoras de costos,
determinando los inductores de costos (cost
drivers) pertinentes y asignando los costos
indirectos a los productos en funcién del consumo
real de recursos por cada actividad, siguiendo los
lineamientos metodoldgicos establecidos en la
literatura especializada. Este procedimiento
permitié obtener una estructura de costos mas
precisa y alineada con la realidad operativa de la

empresa.
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En la cuarta etapa, se compararon los
resultados de rentabilidad obtenidos mediante el
sistema de costeo tradicional y el método ABC,
utilizando indicadores financieros como el margen
de contribucidn, el punto de equilibrio y el retorno
de la inversidon (ROI). Esta comparacién permitio
evaluar el impacto de cada sistema de costeo en la

rentabilidad individual de los productos y en el

desempeiio financiero global de la empresa

Por ultimo, en la quinta etapa, se realizd la
prueba de hipdtesis mediante un modelo de
regresion logistica, con el objetivo de determinar la
significancia estadistica de la relacion entre la
implementacion del sistema de costeo ABC y la
optimizacién de la asignacién de costos y la
rentabilidad empresarial. Se establecié un nivel de
significancia estadistica de a = 0,05 que permitio
resultados obtenidos

evaluar si  los eran

estadisticamente significativos o atribuibles al azar.

Finalmente, el andlisis de datos se efectud
mediante técnicas estadisticas descriptivas, analisis
comparativo e inferencial, lo que permitio
contrastar los resultados obtenidos bajo ambos
sistemas de costeo y determinar empiricamente
como la implementacion del método ABC
contribuye a optimizar la asignacion de costos vy

mejorar la rentabilidad de Ecofertilizing SAC.
RESULTADOS

Al implementar la estructura del método de
costeo basado en actividades (ABC), se determind
con mayor precision el costo real de la produccién

de fertilizantes, evidenciandose cdmo este método

25
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optimiza la asignacién de costos en comparacién
con el sistema tradicional. Los resultados revelan
patrones relevantes en la estructura de costos y
en la rentabilidad de los diferentes productos
comercializados por Ecofertilizing SAC,
proporcionando informacién clave para la toma
de decisiones gerenciales relacionadas con la

fijacion de precios, la mezcla de productos y la

asignacion eficiente de los recursos

organizacionales que permiten optimizar Ia

rentabilidad empresarial.

En la Tabla 1, a continuacién, se presenta el
comparativo general de rentabilidad por producto,
donde se evidencian diferencias significativas entre
los resultados obtenidos mediante el sistema de

costeo tradicional y el método ABC.

Tabla 1.

Comparativo general de rentabilidad por producto
Producto Ingresos Costos Totales Costos Rentabilidad Rentabilidad Diferencia

Totales Tradicionales  Totales Tradicional ABC (S/) (S/)
(S/) (S/) ABC(S/)  (S/)

Fertilizante  10.125,50 10.312,75 10.150,00 -187,25 -24,50 162,75
Organico A
Fertilizante  15.250,75 14.480,50 13.800,25 770,25 450,50 -319,75
Quimico B
Fertilizante  8.750,30 8.620,20 8.200,80 130,10 549,50 419,40
Organico C
Fertilizante  20.125,80 19.500,40 18.750,60 625,40 1.375,20 749,80
Quimico D
Fertilizante  7.500,90 7.320,10 6.900,85 180,80 600,05 419,25
Organico E
Fertilizante  25.750,45 24.100,30 23.000,15 1.650,15 2.750,30 1.100,15
Quimico F
Fertilizante  5.500,60 5.600,45 5.200,25 -99,85 300,35 399,85
Orgdnico G
Fertilizante  22.750,90 22.000,00 21.500,00 750,90 1.250,90 500,00
Quimico H
Total 88.253,00 88.300,00 85.500,00 -47,00 2.950,00 2.997,00
26
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Los ingresos totales variaron
significativamente entre los diferentes productos,
con el Fertilizante Quimico F generando los
mayores ingresos por un total de S/. 25.750,45,
seguido del Fertilizante Quimico H con S/.
22.750,90 y el Fertilizante Quimico D con S/.
20.125,80. En contraste, el Fertilizante Organico G
presentd los menores ingresos con tan solo S/.
5.500,60, seguido del Fertilizante Organico E con
S/. 7.500,90 y el Fertilizante Organico C con S/.

8.750,30.

Los costos totales tradicionales oscilaron

entre S/. 5.600,45 para el Fertilizante Organico G

y S/. 24.100,30 para el Fertilizante Quimico F,
mientras que al aplicar el método ABC, los costos
totales variaron entre S/. 5.200,25 y S/. 23.000,15
respectivamente. Esta disminucién generalizada
evidencia la optimizacién de la asignacién de
costos indirectos, lo que confirma que el método
ABC permite identificar con mayor precisién el

consumo real de recursos por producto.

En cuanto a los ahorros en costos obtenidos al
aplicar el método ABC en comparaciéon con el
sistema tradicional para los diferentes productos

de Ecofertilizing SAC, se presenta la tabla 2.

Tabla 2.
Andlisis de ahorros por producto bajo el método ABC
Categoria Productos con Productos con Mayor Costo Total Ahorro ABC
Ahorro ABC (S/)
Fertilizantes A CE,G Ninguno 1.401,20
Organicos
Fertilizantes B,D,F,H Ninguno 1.398,80
Quimicos
Total General 8de8 0 2.800,00

En la tabla 2, Los resultados indican que los
ocho productos analizados registraron ahorros en
costos, sin identificarse ningln producto con
incremento de costos bajo el sistema ABC. En
conjunto, los fertilizantes organicos generaron
ahorros que variaron desde S/. 162,75 para el
Fertilizante Organico A hasta S/. 1.100,15 para el
Fertilizante Quimico F. El analisis por categoria
revela que los fertilizantes organicos en conjunto

ahorraron S/. 1.401,20, mientras que los

fertilizantes quimicos ahorraron S/. 1.398,80. Esta
reduccidon uniforme en los costos de todos los
productos demuestra que el sistema tradicional
indirectos de

estaba distribuyendo los costos

manera desproporcionada, asignando cargas
excesivas a ciertos productos y subestimando los
costos de otros, lo cual genera distorsiones en la
informacién utilizada para la toma de decisiones

gerenciales.
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En este sentido, el método ABC demuestra su
capacidad para optimizar la asignacion de costos
al identificar las actividades que consumen
recursos y distribuir los costos indirectos en
funcién de inductores de costos especificos, lo

cual se traduce en una distribucién mas justa y

precisa de los costos indirectos entre los diferentes

productos de la empresa.

La tabla 3, resume el impacto del método ABC
en la rentabilidad de los diferentes productos de
Ecofertilizing SAC, clasificados segun el tipo de

cambio observado.

Tabla 3.

Impacto del método ABC en la rentabilidad por producto
Situacién Productos Cantidad Impacto
Pérdida a Rentabilidad Positiva Organico G 1 Transformacidon completa
Reduccidn de Pérdida Organico A 1 Mejora significativa
Mejora Moderada Organico C, OrganicoE 2 Incremento 200-400%
Mejora Alta Quimico D, Quimico H 2 Incremento 60-120%
Mejora Muy Alta Quimico F 1 Incremento 66,67%
Diferencia Negativa Quimico B 1 Reduccidn aparente

En cuanto a la rentabilidad los resultados
evidencian diferencias significativas entre ambos
métodos de costeo que tienen implicaciones
toma de decisiones

importantes para la

gerenciales y que evidencian cdmo la
optimizacién de la asignacion de costos mediante
el método ABC se traduce en mejoras de

rentabilidad.

La Tabla 3 resume el impacto del método ABC
en la rentabilidad por producto, demostrando
cambios significativos en la situacién financiera de
varias lineas de fertilizantes. En particular, el
Fertilizante Organico G pasd de una situacion de
pérdida bajo el sistema tradicional a una
rentabilidad positiva bajo el método ABC, lo que
transformacion

representa  una completa.

Asimismo, el Fertilizante Orgdnico A mostrd una
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reduccion importante de su pérdida, mientras que
los fertilizantes Organico Cy Organico E registraron
incrementos de rentabilidad entre el 200 % vy el

400 %.

Por otro lado, en cuanto a los fertilizantes
guimicos, los productos D y H mostraron mejoras
altas en sus niveles de rentabilidad, mientras que
el Fertilizante Quimico F evidencié una mejora muy
alta, con un incremento del 66,67 %. El Unico
producto que mostré una supuesta reduccion de

rentabilidad bajo el método ABC fue el Fertilizante

Quimico B, lo cual sugiere que el sistema
tradicional podria haber sobreestimado su
desempefio financiero al no reflejar

adecuadamente el consumo real de recursos.

Especificamente, bajo el sistema tradicional el

Fertilizante Organico A demostré una pérdida de
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S/. 187,25 y el Fertilizante Organico G una
pérdida de S/. 99,85, resultados que podrian
haber inducido a la gerencia a considerar la
eliminacion de estas lineas de producto. No
obstante, al aplicar el método ABC, la pérdida del
Fertilizante Organico A se redujo a S/. 24,50 y el
Fertilizante Orgdnico G logré una rentabilidad
positiva de S/. 300,35, evidenciando que el
sistema tradicional distorsionaba la rentabilidad

real de estos productos.

Es de resaltar el caso del Fertilizante Orgdnico
C, que paso de una rentabilidad positiva de S/.

130,10 bajo el sistema tradicional a S/. 549,50 con

el método ABC, lo que representa una mejora de
S/. 419,40, lo que equivale a un incremento
aproximado del 322 %. Este resultado confirma
que la implementacién del método ABC permite
revelar con mayor precisién la rentabilidad real de
los productos, evitando decisiones gerenciales

basadas en informacidn contable distorsionada.

A continuacién, se presentan los indicadores

de ajuste del modelo de regresion logistica

utilizados para contrastar la hipétesis general del

estudio, los cuales se resumen en la Tabla 4.

Tabla 4.
Indicadores de ajuste del modelo de regresion logistica
Modelo Logaritmo de la Verosimilitud Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 11,090 — - -
Final 0,000 11,090 3 0,011

Nota. Funcién de enlace: Logit. gl = grados de libertad; Sig. = significancia estadistica. El valor p de 0,011

permite rechazar la hipétesis nula.

Para evaluar la hipdtesis general del estudio,
se aplicé un modelo de regresion logistica, el cual
permitié analizar la relacién estadistica entre la
implementacién del método ABC, la optimizacién
de la asignacién de costos y la rentabilidad de la
empresa. La hipodtesis nula (Ho) planted que el
sistema de costos basados en actividades no
optimiza la asignacidon de costos ni incide en la
rentabilidad de la empresa Ecofertilizing SAC
durante el

periodo 2024, mientras que la

hipotesis alternativa (H;) establecié que la
implementacién del método ABC, si optimiza la

asignacion de costos e incide significativamente
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en la rentabilidad de la empresa.

La Tabla 4 sefiala, que el modelo con solo la

interseccion presenta un logaritmo de la
verosimilitud de 11,090, lo cual representa el
modelo base sin variables explicativas. Al
incorporar las variables asociadas al sistema de
costeo ABC, el logaritmo de la verosimilitud
disminuye a 0,000, lo que evidencia una mejora
sustancial en el ajuste del modelo. Asimismo, el
estadistico chi-cuadrado obtenido es de 11,090
con 3 grados de libertad y un nivel de significancia

de 0,011, valor inferior al umbral establecido de a
29
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= 0,05, lo que admite el rechazo de la hipdtesis

nula y aceptar la hipdtesis alternativa,

confirmando la existencia de una relacion

estadisticamente significativa entre el método
ABC Yy la rentabilidad empresarial.

Tabla 5.
Coeficientes de Determinacion del Modelo

Medida Valor Interpretacion

Cox vy Snell 0,938 Alta proporcion de varianza explicada
Nagelkerke 0,911 Excelente ajuste del modelo
McFadden 0,957 Alta capacidad predictiva

Nota. Funcidn de enlace: Logit. Los valores superiores a 0,90 indican un ajuste excelente del modelo a

los datos observados.

La tabla 5 presenta los coeficientes del
pseudo R?, utilizados para evaluar la calidad del
ajuste y el poder explicativo del modelo de
regresion logistica. El coeficiente de Cox y Snell =
0,938, Nagelkerke = 0,911 y McFadden = 0,957. El
valor de Cox y Snell de 0,938 indica que el modelo
explica una proporcién muy alta de la variabilidad
en los datos observados, lo cual sugiere que el
sistema de costeo utilizado tiene un impacto
sustancial en la optimizacién de la asignacion de
costos y en la rentabilidad de la empresa. De
manera complementaria, el coeficiente de
Nagelkerke de 0,911 confirma un ajuste robusto

del modelo, reforzando la consistencia de los

resultados obtenidos.
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Por su parte, el coeficiente de McFadden
(0,957), cuyo valor se aproxima a 1, evidencia un
modelo a los datos

ajuste excelente del

observados, indicando una alta capacidad
predictiva, para explicar cémo la implementacién
del método ABC incide en la mejora de la
rentabilidad empresarial. En términos agregados,
mientras que el sistema de costeo tradicional
reflejé una rentabilidad total negativa de S/. -47,00
para el periodo analizado, el método ABC
evidencié una rentabilidad total positiva de S/.
2.950,00, lo que representa una diferencia
favorable de S/. 2.997,00. Este resultado confirma
empiricamente que la implementacién del método
de costeo basado en actividades no solo optimiza
la asignaciéon de costos, sino que genera un
impacto financiero significativo, con implicaciones
directas para la toma de decisiones gerenciales y la

planificacion estratégica de Ecofertilizing SAC.
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DISCUSION

Los hallazgos del presente estudio
contribuyen con evidencia empirica solida sobre
la efectividad del método de costeo basado en
actividades (ABC) para mejorar la asignacion de
costos y optimizar la rentabilidad empresarial, en
especial en una empresa del sector agroindustrial
peruano. Estos resultados permiten contrastar los
hallazgos con investigaciones previas en distintos
contextos sectoriales, enriqueciendo la
comprensién del fendmeno y contribuyendo al
desarrollo de la contabilidad de gestion como

disciplina aplicada.

Los resultados concuerdan con lo expuesto
por Kaplan y Anderson (2007), quien indica que
los sistemas de costeo tradicionales tienden a
distorsionar la informacion financiera al asignar
los costos indirectos de forma homogénea, lo que
puede derivar en decisiones gerenciales
subdéptimas. En forma concreta, en Ecofertilizing
SAC, el sistema tradicional exponia productos
aparentemente no rentables que, bajo el método
ABC, evidenciaron una rentabilidad positiva, lo
gue ratifica la necesidad de adoptar sistemas de
costeo mas precisos que reflejen adecuadamente

la estructura real de costos.

No obstante, a diferencia de algunos
planteamientos tedricos, en el presente estudio
todos los productos experimentaron reducciones
en sus costos unitarios bajo el método ABC, lo
gue sugiere que la empresa venia asignando de
manera excesiva costos indirectos a todos los

productos por igual. Este hallazgo indica la
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existencia de distorsiones estructurales previas, en
el sistema tradicional y abre la posibilidad de
futuras sobre las

investigaciones practicas

especificas de asignacion de costos en Ia

organizacion.

asimismo, los resultados se alinean con Cooper
y Kaplan (2019), quienes sefialan que el método
ABC permite identificar productos aparentemente
rentables bajo sistemas tradicionales, pero que
consumen desproporcionadamente recursos. En el
presente estudio, el Fertilizante Quimico B
presentd una rentabilidad menor bajo el método
ABC respecto al sistema tradicional, evidenciando
un posible subsidio cruzado entre productos,
situacion que el método ABC permite detectar y

corregir para evitar decisiones erréneas en la

asignacion de recursos.

A diferencia de los estudios de referencia
donde algunos productos resultaron no rentables
bajo el método ABC, en este caso particular, todos
los productos mejoraron su rentabilidad relativa, lo
gue demuestra que la distorsidn del sistema
tradicional afectaba de manera generalizada a la
estructura de costos. La implementacion del
método ABC permitid, por tanto, una distribucién

mds equitativa de los costos indirectos y una

mejora en la rentabilidad global de la empresa.

En el contexto nacional, los hallazgos coinciden
con Bejarano (2023), quien evidencié mejoras
significativas en la rentabilidad de una empresa
minera peruana luego de la implementacion del
método ABC. Aunque ambos estudios se
desarrollan en sectores distintos, los resultados

31
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indican que los beneficios del método ABC son

transferibles a diversos contextos

manufactureros, ampliando la base empirica
sobre su aplicabilidad en el entorno empresarial

peruano.

En esta misma linea, los resultados son
consistentes con Guzman et al. (2019), quienes
expusieron que la aplicacion del método ABC
mejora la rentabilidad empresarial mediante una
asignacién mas precisa de recursos y una mejor
planificacion de las actividades productivas. El
presente estudio brinda franca evidencia sobre la
relacion entre el método ABC, la optimizacién de
costos y la rentabilidad, fortaleciendo las
conclusiones sobre su utilidad como herramienta

de gestion estratégica.

Desde una perspectiva tedrica, los hallazgos
guardan relacién con los postulados de Horngren
et al. (2015), quienes sostienen que la
implementacién de sistemas de costeo mas
precisos mejora la rentabilidad y competitividad
empresarial, en especial en contextos donde los
costos indirectos representan una proporcion
significativa del costo total. El enfoque ABC
proporciona un marco conceptual robusto al
identificar las actividades que consumen recursos
y asignar los costos en funcién de inductores
especificos, permitiendo una asignaciéon mas justa

y eficiente.

Especificamente, en el caso de Ecofertilizing
SAC, implementar el método ABC mejoré la
visibilidad de la estructura real de costos, lo que

facilito la identificacion de oportunidades de
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mejora en la eficiencia operativa y respaldando
decisiones estratégicas relacionadas con la fijacion
de precios, la mezcla de productos y la continuidad

de lineas productivas.

En este sentido, estos resultados cuentan con
un solido respaldo estadistico, evidenciado por el
valor p = 0,011, que permitid rechazar la hipotesis
nula, asi como por los elevados coeficientes de
pseudo R? (superiores a 0,90), los cuales confirman
un excelente poder explicativo y predictivo del

modelo de regresion logistica utilizado.

Los hallazgos también son consistentes con
Porporato y Recalde (2021) y Hernandez y Plested
(2019), quienes resaltan que la precision en la
asignacion de costos permite optimizar los
margenes de rentabilidad y mejorar la eficiencia
operativa, reforzando a su vez, la validez externa
de los resultados obtenidos, pese a las diferencias
contextuales y metodoldgicas entre los estudios

comparados.

Sin embargo, es necesario reconocer las

limitaciones del estudio. En primer lugar, al
tratarse de un estudio de caso aplicado a una sola
empresa, los resultados no son directamente

generalizables, aun asi, ofrecen evidencia
relevante para contextos similares. Asimismo, los
resultados obedecen a la calidad de datos
utilizados y del periodo analizado, correspondiente
a un solo ejercicio fiscal, lo que podria generar
variaciones ante cambios en las condiciones

econdmicas o productivas.

A pesar de estas limitaciones, el presente

estudio contribuye significativamente a la
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comprensién de la aplicacion del método ABC en
el contexto del sector agroindustrial peruano,
proporcionando evidencia empirica util para
organizaciones que buscan mejorar su gestién de
costos.

La capacidad del método ABC para

optimizar la asignacién de costos tiene
implicaciones importantes para la competitividad
y sostenibilidad del sector agroindustrial peruano
en un contexto de creciente competencia
internacional y exigencias de calidad por parte de

los mercados de exportacion.
CONCLUSIONES

La implementacion del Método de Costeo

Basado en Actividades constituye una
herramienta eficaz para optimizar la asignacién
de costos en empresas del sector agroindustrial,
al facilitar una visién mas precisa del consumo
real de recursos por producto. En este sentido, el
método ABC demostrd su capacidad para corregir
distorsiones sistemas

forjadas por los

tradicionales de costeo, permitiendo una

evaluacibn mas realista del desempefo

econdmico de las lineas de

calidad de la

productos y
fortaleciendo la informacion

utilizada en la toma de decisiones gerenciales.

Del mismo modo, se evidencia que una
asignacion de costos basada en actividades, incide
de forma positivamente significativa en Ia
rentabilidad empresarial, al revelar oportunidades
de mejora en la eficiencia operativa y en la
gestidn del portafolio de productos. La aplicacion
del método ABC facilita la identificaciéon de

productos estratégicamente viables que podrian

- e A

ser errbneamente descartados por los esquemas
tradicionales, asi como de aquellos que requieren
ajustes en su estructura de costos o en su
estrategia de precios, lo cual contribuye a una
gestidn financiera mas coherente y alineada con la

realidad productiva de la organizacién.

Desde el ambito metodolégico, los resultados
del estudio respaldan empiricamente la relacidn
significativa entre el sistema de costeo basado en
rentabilidad

actividades vy la empresarial,

confirmando la pertinencia del enfoque
cuantitativo y del modelo estadistico empleado
para analizar dicha relacién. Esto fortalece el valor
del método ABC no solo como herramienta
operativa, sino también como un instrumento
analitico que aporta rigor y solidez a los procesos

de evaluacion financiera y control de gestion.

Con base en los hallazgos obtenidos, es
recomendable que las empresas agroindustriales
consideren la adopcion del método ABC como
parte de sus sistemas formales de gestion de
costos, complementandolo con mecanismos de
actualizacion periddica de actividades e inductores
de costos. De igual manera, resulta oportuno
utilizar la informacion generada por este sistema
para robustecer la planificaciéon estratégica, la
fijacion de precios y la asignacién eficiente de
recursos, especialmente en contextos
caracterizados por alta competencia y presion

sobre los margenes de rentabilidad.

Finalmente, este estudio sugiere que futuras
investigaciones desarrollen el analisis mediante

estudios comparativos en diferentes empresas y
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subsectores  agroindustriales,  asi  como Revista Economia y Politica, (31), 134-156.

investigaciones de tipo longitudinal que permitan
evaluar el impacto sostenido del método ABC en
la rentabilidad y competitividad empresarial.
Asimismo, resulta relevante profundizar en el

analisis de los factores organizacionales vy

tecnoldgicos que influyen en la implementacion
efectiva de este sistema de costeo, con el fin de
crear modelos de adopcidn adaptados a la

realidad empresarial peruana.
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