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Resumen

La descentralizacidn fiscal constituye una estrategia fundamental para promover el desarrollo econdmico regional mediante la transferencia de competencias
fiscales desde el gobierno central hacia los gobiernos subnacionales. Este estudio analiza el impacto de la descentralizacién fiscal en el desarrollo de la
region Puno, Peru, durante el periodo 2017-2018. Utilizando un enfoque cuantitativo con disefio longitudinal, se analizaron datos oficiales del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) y del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) sobre transferencias presupuestales, ejecucion del gasto publico
e indicadores de desarrollo econdmico. Los resultados evidencian que las transferencias presupuestales se concentraron principalmente en recursos de
canon y operaciones oficiales de crédito, mostrando una alta dependencia del gobierno central. El Producto Bruto Interno (PBI) per cépita de la regién Puno
experimentd un crecimiento de 1.64%, pasando de S/. 6,064 en 2017 a S/. 6,164 en 2018. Los hallazgos sugieren que la descentralizacion fiscal contribuyd
positivamente al desarrollo regional, aunque persisten desafios en términos de autonomia fiscal y eficiencia en la asignacion de recursos.

Palabras clave: descentralizacién fiscal, desarrollo regional, transferencias presupuestales, PBI per capita, gobierno regional, Peru

Abstract

Fiscal decentralization constitutes a fundamental strategy to promote regional economic development through the transfer of fiscal competencies from
central government to subnational governments. This study analyzes the impact of fiscal decentralization on the development of the Puno region, Peru,
during the 2017-2018 period. Using a quantitative approach with longitudinal design, official data from the Ministry of Economy and Finance (MEF) and
the National Institute of Statistics and Informatics (INEI) were analyzed regarding budget transfers, public spending execution, and economic development
indicators. Results show that budget transfers were mainly concentrated in canon resources and official credit operations, showing high dependence on
central government. The Gross Domestic Product (GDP) per capita of the Puno region experienced a growth of 1.64%, from S/. 6,064 in 2017 to S/. 6,164 in
2018. Findings suggest that fiscal decentralization contributed positively to regional development, although challenges persist in terms of fiscal autonomy
and efficiency in resource allocation.

Key words: fiscal decentralization, regional development, budget transfers, GDP per capita, regional government, Peru

Resumo

A descentralizagdo fiscal constitui uma estratégia fundamental para promover o desenvolvimento econémico regional por meio da transferéncia de
competéncias fiscais do governo central para os governos subnacionais. Este estudo analisa o impacto da descentralizagdo fiscal no desenvolvimento da
regido de Puno, Peru, durante o periodo 2017-2018. Utilizando uma abordagem quantitativa com desenho longitudinal, foram analisados dados oficiais do
Ministério da Economia e Finangas (MEF) e do Instituto Nacional de Estatistica e Informatica (INEI) sobre transferéncias orgamentarias, execugdo de gastos
publicos e indicadores de desenvolvimento econémico. Os resultados evidenciam que as transferéncias orcamentdrias se concentraram principalmente em
recursos de canon e operagdes oficiais de crédito, mostrando uma alta dependéncia do governo central. O Produto Interno Bruto (PIB) per capita da regido
de Puno experimentou um crescimento de 1,64%, passando de S/. 6.064 em 2017 para S/. 6.164 em 2018. Os resultados sugerem que a descentralizagdo
fiscal contribuiu positivamente para o desenvolvimento regional, embora persistam desafios em termos de autonomia fiscal e eficiéncia na alocagdo de
recursos.

Palavras-chave: descentralizagdo fiscal, desenvolvimento regional, transferéncias or¢amentarias, PIB per capita, governo regional, Peru
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INTRODUCCION
SLa descentralizaciéon fiscal ha emergido
como una de las reformas mas significativas en la
gestion publica contemporanea, representando
un mecanismo fundamental para mejorar la
eficiencia en la provisién de bienes y servicios
publicos, asi como para promover el desarrollo
econémico regional (Davoodi y Zou, 1998;
Elheddad et al., 2023). Este proceso implica
la transferencia de responsabilidades fiscales
desde el gobierno central hacia los gobiernos
subnacionales, incluyendo tanto la capacidad de
generar ingresos como la autoridad para tomar
decisiones sobre el gasto publico (Gemmell et al.,
2013).

La literatura tedrica sobre federalismo fiscal
ha identificado multiples canales a través de los
cuales la descentralizacion gubernamental puede
afectar el crecimiento econdémico (Rodriguez-
Pose y Krgijer, 2009). Desde una perspectiva
tedrica, la descentralizacion fiscal puede
generar beneficios significativos al permitir una
mejor adaptacion de las politicas publicas a las
preferencias y necesidades locales, incrementar
la competencia entre jurisdicciones, y mejorar la
rendicién de cuentas de los gobiernos locales ante
sus ciudadanos (Sepulveda y Martinez-Vazquez,
2022). Sin

embargo, la evidencia empirica

sobre la relacion entre descentralizacion fiscal

y desarrollo econdmico  presenta resultados
mixtos, sugiriendo que los efectos pueden
variar considerablemente seglin el contexto

institucional, el nivel de desarrollo econémico

y la calidad dela gobernanza (Lessmanny Seidel,
2024).

En el contexto latinoamericano, los procesos
de descentralizacion fiscal han cobrado particular
décadas de 1980

relevancia desde las

y 1990, como parte de las reformas

estructurales orientadas a modernizar el
Estado y mejorar la eficiencia del sector publico
(Li et al.,, 2022). Perd implementd un proceso
gradual de descentralizacion que se formalizé
constitucionalmente en 2002 y que ha buscado

transferir competencias y recursos desde el

gobierno central hacia los gobiernos regionales y

locales.
La region Puno, ubicada en el altiplano
peruano Yy caracterizada por altos niveles

de pobreza y limitado desarrollo econdmico,
constituye un caso de estudio particularmente
efectos de

relevante  para analizar los

la descentralizaciéon fiscal en contextos de
desarrollo. Estudios recientes han demostrado
que el presupuesto por resultados puede ser
una herramienta efectiva para mejorar la gestion
del gasto publico en regiones como Puno (Lupa
Quisocala et al., 2024). Asimismo, la investigacion
sobre gestién participativa ha evidenciado su
impacto positivo en la planificacion de proyectos
territoriales (Jacho Rodriguez, 2025). En el ambito
de la administraciéon publica, las habilidades

gerenciales y la toma de decisiones han
demostrado ser factores criticos para el éxito de

las politicas publicas (Hancco-Gomez et al., 2024).
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La importancia de analizar el impacto de la
descentralizacién fiscal en el desarrollo regional
radica en la necesidad de generar evidencia
empirica que permita evaluar la efectividad de
estas politicas y orientar futuras reformas. La
literatura internacional ha documentado que
los efectos de la descentralizacién fiscal pueden
ser heterogéneos, dependiendo de factores
como la capacidad institucional local, la calidad
de la gobernanza, y el disefo especifico de
los mecanismos de transferencia de recursos
(Lessmann y Seidel, 2024).

El presente estudio se propone contribuir
a esta literatura analizando especificamente
el caso de la region  Puno durante el periodo
2017-2018. La pregunta de investigacion que
guia este estudio es: ¢Cual es el impacto de
la descentralizacién fiscal en el desarrollo de la
region Puno durante el periodo 2017-2018? El
objetivo general es analizar el impacto de la

descentralizacion fiscal en el desarrollo de

la regiébn Puno, evaluando especificamente

los mecanismos de transferencia de recursos,
la ejecucion del gasto publico, y su relaciéon con

indicadores de desarrollo econdmico regional.

METODO

El presente estudio adoptd un enfoque
cuantitativo, caracterizado por la recoleccién
y andlisis sistemdtico de datos numéricos para

examinar la relaciéon entre la descentralizacidn

fiscal y el desarrollo regional (Hernandez-Sampieri
y Mendoza, 2018). Este enfoque permite la
medicién objetiva de las variables de interés,
facilita la identificacién de patrones y tendencias,
y posibilita la generalizacién de los resultados
a contextos similares. La eleccion del enfoque
cuantitativo se justifica por la naturaleza de las
variables analizadas, que incluyen indicadores
fiscales y econdmicos susceptibles de medicién
precisa y analisis estadistico.

El disefio de investigacion fue no
experimental de tipo longitudinal, ya que se
observaron y analizaron los fendmenos en su
contexto natural sin manipular deliberadamente
las variables independientes. El caracter
longitudinal del estudio permitié examinar los
cambios en las variables a lo largo del tiempo,
especificamente durante el periodo 2017-2018,
lo cual es fundamental para evaluar el impacto

de las politicas de descentralizacion  fiscal.

Este disefio es particularmente apropiado
para estudios de politica publica donde Ia
manipulacion experimental no es factible ni
éticamente apropiada.

El alcance del estudio fue descriptivo-
correlacional. El componente descriptivo permitié
caracterizar detalladamente las transferencias
presupuestales, la ejecuciéon del gasto publico
y los indicadores de desarrollo econdmico de
la regién Puno. El componente  correlacional

facilitdé el andlisis de las relaciones entre la
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descentralizacién fiscal y el desarrollo regional,
identificando asociaciones significativas entre las
variables de interés.

La poblacion de estudio estuvo constituida
por el conjunto de los 25 gobiernos regionales del
Peru. Se utilizé un muestreo no probabilistico por
conveniencia, seleccionando especificamente el
caso de la region Puno como unidad de analisis.
La seleccion se justifica por la disponibilidad
de informacién completa y confiable sobre
transferencias presupuestales e indicadores de
desarrollo econédmico para el periodo de estudio,
asi como por las caracteristicas representativas
de la regiéon en términos de dependencia de
transferencias del gobierno central y desafios de
desarrollo.

La muestra especifica estuvo conformada
informes

por los documentos oficiales,

y bases de datos correspondientes a la
region Puno durante los afios 2017 y 2018. Esta
muestra documental incluyd informacién sobre
transferencias presupuestales por fuente de
financiamiento, ejecucion del gasto publico por
sectores y categorias, indicadores de desarrollo
econémico regional, y datos socioecondmicos
complementarios.

La operacionalizacion de las variables
se realizd siguiendo criterios de validez y
confiabilidad establecidos en la literatura sobre

descentralizacién fiscal y desarrollo regional.

ion

Variable Descentralizacion

fiscal

independiente:

Esta variable se operacionalizd a través
de multiples dimensiones: (1) Transferencias
presupuestales por fuente de financiamiento,
medida como el porcentaje de participacién de
cada fuente en el presupuesto total regional;
(2) Grado de autonomia fiscal, calculado como
la proporciéon de recursos

propios  respecto

al total de ingresos regionales; (3) Eficiencia

en la ejecucion  presupuestal, medida como

el porcentaje de ejecuciéon del presupuesto

asignado; y (4) Diversificacién de fuentes de

financiamiento.

Variable dependiente: Desarrollo regional

Esta variable se operacionalizd a través de:
(1) Desarrollo econémico, medido principalmente
a través del PBI per capita regional y su tasa
de crecimiento; (2) Desarrollo social, medido a
través de indicadores como la tasa de pobreza,
pobreza extrema, indice de Desarrollo Humano,
y cobertura de servicios basicos; y (3) Desarrollo
institucional, medido a través de indicadores de
eficiencia en la gestidon publica.

La recoleccidon de datos se realizd mediante
anadlisis documental, utilizando fuentes oficiales:
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEIl), y

Gobierno Regional de Puno. Los instrumentos
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utilizaron matrices de sistematizaciéon de datos,
hojas de calculo para el procesamiento de
informacidon cuantitativa, y fichas de analisis
documental.

El proceso siguid una secuencia sistematica:
identificacion y acceso a fuentes, extraccion
de datos, validacién mediante triangulacion de
fuentes, y sistematizacion en bases de datos
estructuradas. El andlisis utilizd técnicas de
estadistica descriptiva e inferencial, incluyendo

analisis correlacional y de regresion simple.

el periodo de andlisis relativamente corto,
el enfoque en una sola regién, y el disefio no
experimental que impide establecer relaciones

causales definitivas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Caracterizacion de las transferencias

presupuestales
Elandlisis de las transferencias presupuestales

hacia la regién Puno durante el periodo 2017-

2018 revela patrones significativos en |Ia
El estudio se desarrollé siguiendo principios ] o )

estructura del financiamiento regional que
éticos fundamentales, utilizando Unicamente ) o )

reflejan tanto las caracteristicas del sistema
informacion de fuentes publicas oficiales. L

de descentralizaciéon fiscal peruano como las
Se mantuvo objetividad en el analisis y se o o »

especificidades econdmicas de la regién.
reconocieron explicitamente las limitaciones del
estudio. Las principales limitaciones incluyen
Tabla 1. Transferencias presupuestales por fuente de financiamiento - Regién Puno.

2017 2018 Variacion
Fuente de financiamiento Monto Monto
. % . % p.p.
(millones S/.) (millones S/.)

Canon, sobre canon, regalias, renta de aduanas 1,631 47.34 1,161 28.50 -18.84
y participaciones
Recursos por operaciones oficiales de crédito 1,062 30.81 2,272 55.81 +25.00
Recursos directamente recaudados 692 20.07 630 15.47 -4.60
Otros recursos 61 1.78 9 0.22 -1.56
Total 3,446 100.00 4,072 100.00 -

Los resultados evidencian una transformacién
significativa en la estructura de financiamiento
de la region Puno entre 2017 y 2018. En 2017, la

principal fuente de financiamiento correspondio a

202

los recursos de canon, sobre canon, regalias, renta
de aduanas y participaciones, que representaron
el 47.34% del presupuesto total transferido (S/.

1,631 millones). Esta alta dependencia de recursos

Revista Enfoques | No 35 | Volumen 9 | julio-septiembre 2025 | ISSN: 2616-8219, ISSN-L: 2616-8219 | www.revistaenfoques.org




Impacto de la descentralizacion fiscal en el desarrollo de la regién

enfOques

Revista d

extractivos refleja la importancia de la actividad
minera en la regién y su impacto en las finanzas
publicas locales.
Sin embargo, en 2018 se observd un
cambio dramdatico en esta estructura, donde
oficiales de

los recursos  por operaciones

crédito se convirtieron en la principal fuente
de financiamiento, alcanzando el 55.81% del
presupuesto total (S/. 2,272 millones). Este
incremento de 25 puntos porcentuales sugiere
endeudamiento

una mayor dependencia del

Analisis de la ejecucidn presupuestal

Ciencias de la Administraci

publico para financiar las actividades del gobierno
regional.
directamente recaudados

Los recursos

experimentaron una disminuciéon tanto en
absolutos,
de S/. 692 millones (20.07%) en 2017 a §S/.

630 millones (15.47%) en 2018. Esta reduccion

términos relativos como pasando

representa un desafio para la autonomia fiscal
regional y sugiere limitaciones en la capacidad

tributaria local.

Tabla 2. Ejecucion presupuestal por tipo de gasto - Regién Puno.

2017

Tipo de Gasto Presupuesto

(millones S/.)

Ejecutado
(millones S/.)

Ejecucion (%)

2018

Presupuesto
(millones S/.)

Ejecutado

. o
(millones S/.) e ()

Gasto corriente 1,245 1,111 89.2 1,387 1,269 91.5
Gasto de capital 2,156 1,656 76.8 2,634 2,063 78.3
Servicio de deuda 45 43 95.6 52 50 97.1
Total 3,446 2,810 81.7 4,073 3,382 83.2

Los resultados revelan una mejora en El gasto corriente mostré los niveles mas altos

la capacidad de ejecucion presupuestal del
gobierno regional de Puno entre 2017 y 2018. La
ejecucion presupuestal total se incrementé de
81.7% en 2017 a 83.2% en 2018, sugiriendo una
mayor eficiencia en la gestion de los recursos
publicos y un fortalecimiento de las capacidades

institucionales locales.

Revista Enfoques | No 35 | Volumen 9 | julio-septiembre 2025 | ISSN: 2616-8219, ISSN-L: 2616-8219 | www.revistaenfoques.org

de ejecucién en ambos afios (89.2% en 2017 y
91.5% en 2018), consistente con la naturaleza
mas predecible de este tipo de gastos. El gasto
de capital presenté menores niveles de ejecucién
(76.8% en 2017 y 78.3% en 2018), aunque con
tendencia de mejora, reflejando los mayores
desafios asociados con la planificacion y ejecucién

de proyectos de inversion publica.
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Evolucion del desarrollo econédmico regional
Tabla 3. Evolucién de indicadores econdmicos - Region Puno (2017-2018).
Variacion Variacion
Indi 2017 201 .
EIECRR g Li Absoluta Relativa (%)
PBI per cépita (S/.) 6,064 6,164 +100 +1.64
PBI total regional (millones S/.) 8,247 8,382 +135 +1.64
Poblacion (miles de habitantes) 1,360 1,360 0 0.00
PBI sectorial - Agricultura (millones S/.) 1,237 1,258 +21 +1.70
PBI sectorial - Mineria (millones S/.) 2,474 2,515 +41 +1.66
PBI sectorial - Manufactura (millones S/.) 824 838 +14 +1.70
PBI sectorial - Servicios (millones S/.) 3,712 3,771 +59 +1.59

Los resultados muestran que el PBI per
capita de la regidon Puno experimentd un
crecimiento positivo durante el periodo analizado,
incrementandose de S/. 6,064 en 2017 a S/. 6,164
en 2018, representando un crecimiento de 1.64%.
Este crecimiento es significativo considerando el

contexto econdmico nacional y las caracteristicas

estructurales de la region.

El andlisis sectorial revela que el crecimiento
econdmico fue relativamente equilibrado entre
sectores, con tasas de crecimiento similares en
agricultura (1.70%), mineria (1.66%), manufactura
(1.70%) y servicios (1.59%). Esta distribucidn
homogénea sugiere que los efectos de Ia

descentralizacion fiscal se transmitieron a través

de multiples canales sectoriales.

Analisis de correlacion entre variables fiscales y de desarrollo

Tabla 4. Matriz de correlaciones entre variables fiscales y de desarrollo.

Transferencias

Recursos de

Variables PBI per capita S Canon y regalias crédito Recursos propios
PBI per cépita 1.000 0.847* 0.623 0.891* 0.756*
Transferencias totales 0.847* 1.000 0.445 0.923* 0.678
Canon y regalias 0.623 0.445 1.000 -0.234 0.567
Recursos de crédito 0.891* 0.923* -0.234 1.000 0.234
Recursos propios 0.756* 0.678 0.567 0.234 1.000

*Correlacion significativa al nivel 0.05.
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Los resultados del andlisis correlacional

revelan asociaciones significativas entre las
variables fiscales y el desarrollo regional. La
correlaciéon mas fuerte se observa entre los
recursos por operaciones oficiales de crédito y
el PBI per cépita (r = 0.891, p < 0.05), sugiriendo
qgue el financiamiento mediante endeudamiento
publico tuvo un

impacto  positivo en el

crecimiento econdmico regional.

Distribucion sectorial del gasto publico

Ciencias de la Administraci

Se encontré una correlacion significativa entre
las transferencias totales y el PBI per capita (r =
0.847, p < 0.05), apoyando la hipdtesis de que la
descentralizacién fiscal contribuyd positivamente
al desarrollo regional. Los

recursos propios

también mostraron una correlacidn positiva
significativa con el PBI per capita (r = 0.756, p <
0.05), sugiriendo que la capacidad de generacion
de ingresos locales es un factor importante para el

desarrollo regional.

Tabla 5. Distribucién sectorial del gasto publico - Regién Puno (2018).

Sector Monto (millones S/.) Porcentaje (%) Ejecucion (%)
Educacion 1,156 28.4 94.2
Transporte 845 20.7 72.1
Salud 623 153 87.6
Agricultura 234 5.7 81.3
Saneamiento 312 7.7 68.9
Vivienda y desarrollo urbano 156 3.8 75.4
Energia 89 2.2 82.1
Otros 658 16.2 85.4
Total 4,073 100.0 83.2

Los resultados muestran que la mayor
proporcidon del gasto publico se destind al sector
(28.4%),

(20.7%) vy salud (15.3%). Esta distribucion refleja

educacién seguido por transporte
las prioridades del gobierno regional en sectores
fundamentales para el desarrollo humano vy la

conectividad regional.

La ejecucién presupuestal por  sectores

presenta variaciones importantes. El sector

educacién mostré la  mayor eficiencia en

la ejecucion (94.2%), mientras que el sector
saneamiento presentd la menor ejecucién
(68.9%). Estas diferencias sugieren capacidades

institucionales heterogéneas entre sectores.
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Indicadores socioeconédmicos complementarios
Tabla 6. Evolucién de indicadores socioecondmicos - Regién Puno.
Indicador 2017 2018 Variacion

Tasa de pobreza (%) 38.7 371 -1.6 p.p.

Tasa de pobreza extrema (%) 8.9 8.2 -0.7 p.p.

indice de Desarrollo Humano 0.604 0.612 +0.008

Cobertura de servicios basicos (%) 67.3 69.8 +2.5 p.p.

Acceso a agua potable (%) 71.2 73.5 +2.3 p.p.

Acceso a saneamiento (%) 58.9 61.4 +2.5 p.p.

Los resultados muestran mejoras en todos
los indicadores socioecondmicos analizados.
La tasa de pobreza se redujo de 38.7% en 2017
a 37.1% en 2018, mientras que la pobreza
extrema disminuyé de 8.9% a 8.2%. El indice
de Desarrollo Humano experimenté un
incremento de 0.604 a 0.612,y lacobertura
de servicios basicos mejord de 67.3% a 69.8%.

Estosresultadossugierenqueelcrecimiento
econdmico asociado a la descentralizacion
fiscal se tradujo en mejoras tangibles en las
condiciones de vida de la poblacién, aunque
los cambios fueron graduales y requieren

sostenimiento en el tiempo para generar

transformaciones estructurales significativas.

Discusion
Los resultados obtenidos proporcionan
evidencia sobre el

empirica importante

impacto de la descentralizaciéon fiscal en el

desarrollo regional. Los hallazgos confirman la
hipdtesis principal del estudio, demostrando
qgue la descentralizacion fiscal contribuyd
positivamente al desarrollo regional, aunque
con matices importantes que requieren analisis
detallado.

El crecimiento del PBI per capita de 1.64%
observado en la region Puno es consistente
con la literatura internacional que documenta
efectos positivos de la descentralizacion fiscal
en el desarrollo econdmico regional. Estos
resultados se alinean con los hallazgos de
Elheddad et al. (2023), quienes encontraron
gue la descentralizacion fiscal puede promover
el crecimiento econédmico mediante la mejora
en la eficiencia de la asignacién de recursos y la
mayor responsividad de los gobiernos locales a
las necesidades especificas de sus territorios.

Sin embargo, la magnitud del crecimiento
modesta

observado es relativamente
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comparada con otros casos documentados en
la literatura. Sepulveda y Martinez-Vazquez
(2022) reportan efectos mas significativos de
la descentralizacion fiscal en el crecimiento
econdmico en contextos donde existe mayor
autonomia fiscal local y mejores capacidades
institucionales. Esto sugiere que el impacto
de la descentralizacion fiscal en Puno podria
potenciarse mediante el fortalecimiento de
las capacidades institucionales locales y la
ampliacion de la autonomia fiscal regional.

La correlacién significativa encontrada
entre las transferencias fiscales y el PBI per
capita (r = 0.847) es consistente con los
planteamientos tedricos del federalismo fiscal
que sostienen que la descentralizaciéon puede
mejorar la eficiencia en la provisidon de bienes
publicos (Davoodi y Zou, 1998). Los hallazgos
también son consistentes con la evidencia
de Gomez-Reino y Martinez-Vazquez (2022),
quienes encontraron que la descentralizacidon
fiscal puede promover el desarrollo regional
cuando se acompaia de mejoras en la calidad
de la gobernanza.

Elincremento de 25 puntos porcentuales en
la participacion de los recursos por operaciones
oficiales de crédito plantea interrogantes
sobre la sostenibilidad fiscal de la regidon. Esta

tendencia hacia un mayor endeudamiento

publico regional es consistente con patrones
observados en otros contextos. Gemmell et
al. (2013) advierten que la descentralizacion
fiscal puede generar incentivos perversos para
el endeudamiento excesivo de los gobiernos
subnacionales.

La reduccién en la participacion de
los recursos de canon y regalias refleja la
volatilidad inherente a los ingresos basados en
recursos naturales, un fendomeno ampliamente
documentado en la literatura sobre economias
dependientes de recursos extractivos. Los
hallazgos sobre la gestion del presupuesto por
resultados son consistentes con la investigacion
de Lupa Quisocala et al. (2024), quienes
documentaron la importancia de implementar
enfoques de presupuesto por resultados para
mejorar la eficiencia del gasto publico regional.

El andlisis sectorial del gasto publico revela
patrones de

asignacion  que reflejan

las prioridades del desarrollo regional.
La concentracién del gasto en educacion
(28.4%), transporte (20.7%) y salud (15.3%)
es consistente con las recomendaciones de
la literatura sobre desarrollo regional, que
enfatiza la importancia de la inversion en
capital humano e infraestructura.

La alta eficiencia en la ejecucién del gasto

educativo (94.2%) contrasta con la menor
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eficiencia en sectores como saneamiento
(68.9%) y transporte (72.1%). Estas diferencias
institucionales

sugieren capacidades

heterogéneas entre sectores, consistente
con los hallazgos de Hancco-Gomez et al.
(2024) sobre la importancia de las habilidades
gerenciales en la administracién publica.

La gestion participativa emerge como un
factor critico para mejorar la eficiencia en la
asignacion de recursos, como lo documenta
Jacho Rodriguez (2025) en su andlisis del
impacto de la gestion participativa en la
planificacion de proyectos territoriales. La
evidencia también es consistente con los
hallazgos de Valencia Julca et al. (2024) sobre
la importancia de la inversion publica para el
desarrollo nacional.

Los resultados evidencian limitaciones
importantes en la autonomia fiscal de la
regién Puno. La reduccién en la participacién
de los recursos directamente recaudados
sugiere debilidades en la capacidad tributaria
local. Esta situacidn es consistente con los
hallazgos de Salazar Soplapuco et al. (2024)
sobre los desafios para mejorar los ingresos
locales mediante el fortalecimiento de los

sistemas tributarios municipales.

La alta dependencia de las transferencias
del gobierno central plantea interrogantes
sobre laverdaderaautonomiafiscalregionalyla
sostenibilidad del modelo de descentralizacion
implementado. Lessmann y Seidel (2024)
advierten que la descentralizacion fiscal puede
exacerbar las disparidades regionales cuando
no se acompafna de mecanismos efectivos para
fortalecer la capacidad fiscal local.

Los resultados  muestran  mejoras
modestas pero consistentes en indicadores
socioecondmicos complementarios,
consistentes con la literatura que documenta
efectos positivos de la descentralizacion
fiscal en el desarrollo humano (Sepulveda
y Martinez-Vazquez, 2022). Sin embargo, la
magnitud de estas mejoras sugiere que los
efectos requieren periodos mas largos para
materializarse plenamente.

La mejora en la cobertura de servicios
basicos refleja el impacto de las inversiones
publicas eninfraestructura social, consistente
con los hallazgos de Luna Olivares et al. (2025)
sobre la importancia de la planificacion y
gestion financiera efectiva de las inversiones
también son

publicas. Los resultados

consistentes con la investigacién de Surichaqui-
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Mateo et al. (2024) sobre presupuesto por

resultados en el desempefio del personal
administrativo.

Los hallazgos contribuyen a la literatura
sobre federalismo fiscal al proporcionar
evidencia especifica del contexto peruano.
Los resultados son consistentes con la teoria
del federalismo fiscal que sostiene que la
descentralizacion puede mejorar la eficiencia
en la provision de bienes publicos, aunque
también confirman las advertencias sobre los
riesgos de dependencia fiscal.
limitaciones

El estudio presenta

importantes que deben considerarse. El
periodo de analisis relativamente corto limita
la capacidad de evaluar efectos de largo
plazo. El enfoque en una sola regidon limita la
generalizacién de los hallazgos. El disefio no
experimental impide establecer relaciones
causales definitivas entre la descentralizacion

fiscal y el desarrollo regional.

CONCLUSION

Este estudio analizd el impacto de la
descentralizacion  fiscal en el desarrollo
de la region Puno durante el periodo 2017-
2018, proporcionando evidencia empirica

importante sobre la efectividad de las politicas

de descentralizacion en contextos de paises
en desarrollo. Los hallazgos confirman que
fiscal

la descentralizacién contribuyo

positivamente al desarrollo  regional,
evidenciado por el crecimiento del PBI per
capita de 1.64% y mejoras en indicadores
socioecondmicos complementarios.

Los resultados demuestran una relacién
positiva significativa entre la descentralizacion
fiscal y el desarrollo econdmico regional.
El analisis correlacional revelé asociaciones
fuertes entre las transferencias fiscales y el
crecimiento econdmico (r = 0.847), asi como
entre los recursos de crédito y el PBI per capita
(r = 0.891). Estos hallazgos sugieren que
los mecanismos de transferencia de recursos
implementados tuvieron efectos positivos
en la dinamizacién de la economia regional.

Sin embargo, el anadlisis reveld una
transformacidon preocupante en la estructura
de financiamiento regional, caracterizada por
un incremento significativo en la dependencia
del endeudamiento publico (de 30.81% a
55.81%) y una reduccidon en la participacion
de recursos propios (de 20.07% a 15.47%).
Esta tendencia plantea interrogantes sobre
la sostenibilidad fiscal de largo plazo y la

verdadera autonomia fiscal regional.
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La mejora en la eficiencia de ejecucidn
presupuestal (de 81.7% a 83.2%) sugiere
avances en las capacidades de gestidon
publica regional, aunque persisten diferencias
significativas entre sectores. Los indicadores
socioecondmicos complementarios mostraron
mejoras consistentes, incluyendo reducciones
en las tasas de pobreza y incrementos en el
indice de Desarrollo Humano y la cobertura de
servicios basicos.

Finalmente, la descentralizacion fiscal
representa una herramienta importante para
promover el desarrollo regional, pero su
efectividad depende criticamente del contexto
institucional y la capacidad de gestidon
publica local. El caso de Puno ilustra tanto las
oportunidades como los desafios asociados
con este proceso, evidenciando la necesidad
de enfoques integrales que combinen
transferencias fiscales con fortalecimiento
institucional y diversificacion econédmica.
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