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Editorial
En un escenario global marcado por la incertidumbre económica, las transformaciones 

normativas y los desafíos estructurales, la capacidad de adaptación y sostenibilidad de 

los actores económicos adquiere una relevancia crucial. En este volumen 9 número 35 

de la Revista  de  Investigación en Ciencias de la Administración, Enfoques, se abordan 

temáticas que, desde distintas dimensiones, permiten comprender los factores que 

condicionan el desarrollo económico y social, especialmente en contextos donde la 

resiliencia se vuelve indispensable.

Abrimos este número con una reflexión profunda sobre las alternativas que las PYMES 

pueden adoptar  para reducir su vulnerabilidad financiera. Este sector, vital en las 

economías latinoamericanas por su capacidad de generar empleo y dinamizar mercados 

locales, enfrenta constantemente riesgos financieros que pueden comprometer su 

permanencia. El estudio destaca estrategias innovadoras y de gestión que permiten a 

estas empresas sortear dificultades y construir modelos más sostenibles.

En segundo lugar, se analiza el impacto de la descentralización fiscal en el desarrollo 

regional, una temática fundamental para los países que buscan redistribuir el poder 

económico y mejorar la eficiencia del gasto público. La investigación presentada evidencia 

cómo una descentralización bien implementada puede ser un motor de crecimiento 

territorial, siempre  que  vaya  acompañada de capacidades  institucionales  y una 

asignación equitativa de recursos.

Complementando la visión sobre sostenibilidad, otro artículo examina el papel de las 

empresas sociales como instrumentos eficaces para la sostenibilidad de organizaciones 

civiles. Este enfoque híbrido, que combina la lógica empresarial con fines sociales, 

ofrece alternativas concretas para que las organizaciones de la sociedad civil reduzcan 

su dependencia de fondos externos y afiancen su autonomía operativa, ampliando su 

impacto y fortaleciendo el tejido social.
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Editorial

Finalmente, se incorpora una mirada internacional con el análisis de la incidencia del 

Reglamento Europeo N.º 488/2014 en el desempeño exportador de los productores 

peruanos de cacao. Esta normativa, que regula los niveles de cadmio en productos 

importados, ha tenido implicaciones directas en las exportaciones latinoamericanas. 

El artículo no solo evidencia sus efectos, sino que propone estrategias para que los 

productores  adapten   sus procesos   y mantengan la competitividad en el mercado 

europeo.

Este número reúne contribuciones que, desde lo microeconómico hasta lo normativo-

internacional, permiten comprender los desafíos actuales de la economía regional. 

Invitamos a nuestros lectores a sumergirse en estos análisis que, con rigor académico 

y pertinencia   temática,   buscan contribuir al debate y a la construcción de soluciones 

desde la academia y la práctica.
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